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1.

WSTEP

Stownik poje¢ i skrotow

GBER - ogodlne rozporzadzenie Komisji Europejskiej w sprawie wytgczen grupowych,
regulowane Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.
uznajgce niektdre rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu
art. 1071 108 Traktatu Unii Europejskie;j

GPZ - Gtéwny Punkt Zasilania - kluczowy wezet w sieci elektroenergetycznej, petnigcy
funkcje stacji transformatorowej, do ktdérej doprowadzone sg linie wysokiego i
Sredniego napiecia. GPZ odpowiada za transformacje napiecia z wyzszego na nizsze
oraz za rozdziat energii elektrycznej do odbiorcéw na okreslonym obszarze.

EMS - Energy Management System - informatyczny system do zarzadzania energia
JST - Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KPO - Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

KSE - Krajowa Sie¢ Energetyczna

NFOSiGW - Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j

NIMBY - (Not In My Back Yard) - termin uzywany w naukach spotecznych do okreslenia
protestéw przeciwko konkretnym inwestycjom

OPI - Ogélny Plan Inwestycyjny — zatgcznik do Koncepcji Rozwoju stanowigcy ogolny
opis planowanych inwestycji w spotecznosci energetycznej

OSD - Operator Systemu Dystrybucyjnego
OSE - Obywatelska Spotecznos¢ Energetyczna
OZE - Odnawialne Zrédta Energii

PPE - Punkt Poboru Energii

PZP - Prawo Zamoéwien Publicznych

SCADA - Supervisory Control and Data Acquisition - oprogramowanie stuzgce do
nadzorowania i kontrolowania danych oraz sterowanie produkcja (takze energii)

SE - Spoétdzielnia Energetyczna

SECAP - Plan dziatan na rzecz zrownowazonej energii i klimatu dla Miasta i Gminy
Sztum do roku 2030.

SPDP - Szczegétowy Plan Dziatan Przedinwestycyjnych — zatgcznik do Koncepciji
Rozwoju stanowigcy szczegétowy opis planowanych dziatan przedinwestycyjnych w
spotecznosci energetycznej

TFUE - Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiegj



TGE - Towarowa Gietda Energii
TSUE - Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiegj
URE - Urzad Regulacji Energetyki

nN - sieé niskiego napiecia - — napiecie do 1 kV (najczesciej 230 V lub 400 V),
stosowane do zasilania gospodarstw domowych, matych przedsiebiorstw i urzadzen
koncowych w lokalnych sieciach dystrybucyjnych

SN (sie¢ sredniego napiecie) — napiecie od 1 kV do 110 kV (najczesciej 15 kV, 20 kV, 30
kV w Polsce), wykorzystywane do dystrybucji energii na srednich odlegtosciach oraz
zasilania wiekszych zaktadéw przemystowych i obiektéw uzytecznosci publiczne;j

WN (sie¢ wysokiego napiecia) — napiecie od 110 kV do 220 kV uzywane do przesytu
energii elektrycznej na wieksze odlegtosci oraz zasilania duzych stacji
transformatorowych

2. Streszczenie

Koncepcja Rozwoju spotecznosci energetycznej na terenie Miasta i Gminy Sztum
opracowana zostata na podstawie umowy o objecie wsparciem bezzwrotnym z planu
rozwojowego w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci Inwestycja
B2.2.2/G1.1.2 Instalacje OZE realizowane przez spotecznosci energetyczne Czesc¢ A
(wsparcie przedinwestycyjne) nr KPOD.03.12-IP.05-001/23 zatwierdzonego 7 wrzesnia
2023 r. przez Ministra Rozwoju i Technologii, na podstawie wniosku nr KPOD.03.12-IP.05-
0069/23 pn. ,Spotecznos¢ Energetyczna jako element zrédwnowazonej transformac;ji
energetycznej w Miescie i Gminie Sztum - Etap I.”.

W pierwszej czesci Koncepcji Rozwoju p.t. ,,Diagnoza” dokonano analizy metodg PESST
gtéwnych czynnikéw zewnetrznych wptywajagcych na mozliwosci tworzenia,
funkcjonowania oraz rozwoju spotecznosci energetycznych zaréwno na szczeblu
krajowym, jak i lokalnym. Na podstawie Diagnozy zaproponowano optymalna, docelowa
forme spotecznosci energetycznej mozliwg do utworzenia na terenie Miasta i Gminy
Sztum, biorgc pod uwage aspekty prawne, ekonomiczne, spoteczne, techniczne oraz
srodowiskowe.

W czesci drugiej pt. ,Model Funkcjonowania” przedstawiono zasady tworzenia wybranej
formy spotecznosci energetycznej — Spoétdzielni Energetycznej - scharakteryzowano jej
uczestnikow, interesariuszy, okreslono aktualne zapotrzebowanie na energie elektryczng
oraz moce wytworcze, a takze okreslono zasoby oraz mozliwosci inwestycyjne w zakresie
budowy nowych zrédet OZE. Na podstawie sporzadzonego bilansu energetycznego
okreslono zapotrzebowanie na energie elektryczng dla Spétdzielni Energetycznej oraz
niezbedne i optymalne kosztowo dziatania inwestycyjne i przedinwestycyjne w zakresie
produkcji energii, wynikajace zaréwno z potrzeb wtasnych spotecznosci energetycznej,
jak i wymogdéw formalno-prawnych.



W dalszej czesci rozdziatu zdefiniowano cele wybranej spotecznosci energetycznej oraz
opisano model funkcjonowania w perspektywie do roku 2030 w obszarze organizacyjnym,
technicznym oraz biznesowym.

Kluczowym elementem Modelu Funkcjonowania jest analiza ekonomiczna Spoétdzielni
Energetycznej bedaca skwantyfikowanym bilansem korzysci finansowych z utworzenia
Spétdzielni dla jej uczestnikow (Zzrédta przychoddéw) versus koszty operacyjne zwigzane z
funkcjonowaniem Spétdzielni oraz naktady inwestycyjne niezbedne do osiagniecia
zatozonych celdw ekonomicznych. Analiza ekonomiczna ma na celu oceni¢ zasadnosé¢
ekonomiczna catosci przedsiewziecia.

Na zakonczenie rozdziatu wykonano analize gtownych wyzwan oraz problemdéw rozwoju
wybranej formy spotecznosci energetycznej w perspektywie do roku 2030 oraz dokonano
oceny mozliwosci jej funkcjonowania w obecnych lub przewidywanych w najblizszym
czasie uwarunkowaniach prawno-rynkowych oraz energetyczno-srodowiskowych.

W ostatniej czesci zamieszczono Szczegétowy Plan Dziatan Przedinwestycyjnych oraz
Ogolny Plan Inwestycyjny w formie opisowej oraz zatgcznika w formacie Excel.

3. Struktura dokumentu

1. DIAGNOZA - czes¢ dokumentu opisujgca aktualny stan otoczenia spotecznosci
energetycznej OZE, obejmujgca aspekty prawne, techniczne, organizacyjne,
klimatyczno-srodowiskowe oraz ekonomiczne, ktére majg znaczacy wptyw na
mozliwosc¢ utworzenia spotecznosci OZE na wybranym terenie, wybor optymalne;j
jej formy, dobdr uczestnikow, a takze na mozliwosci jej rozwoju w przysztosci.
Diagnoza stanowi podstawe wyboru docelowej formy spotecznosci energetycznej
oraz modelu jej funkcjonowania, biorgc pod uwage zaréwno szanse, jak i
zagrozenia (ryzyko/wyzwania/problemy) ptynace z blizszego i dalszego otoczenia,
a takze mocne oraz stabe strony specyficzne dla danej formy spotecznosci OZE.

2. MODEL FUNKCJONOWANIA - opis dziatalnosci operacyjnej wybranej na
podstawie diagnozy formy spotecznosci energetycznej w ujeciu organizacyjnym,
technicznym oraz ekonomicznym, obejmujacy zaréwno proces jej tworzenia,
biezgcej dziatalnosci, jak i perspektywy oraz bariery rozwoju do roku 2030.

3. OGOLNY PLAN INWESTYCYIJNY (OPI) - opis wraz z szacunkowa wyceng inwestycji
niezbednych do realizacji celéw SE, ujetych wczesniej w modelu funkcjonowania
wybranej spotecznosci energetycznej.

4. SZCZEGOLOWY PLAN DZIALAN PRZEDINWESTYCYJNYCH (SPDP) - opis wraz z
szacunkowg wyceng dziatan niezbednych do realizacji inwestycji zawartych w
Ogélnym Planie Inwestycyjnym.



DIAGNOZA

analiza PESST blizszego i dalszego otoczenia po katem mozliwosci utworzenia i
dziatania spotecznosci energetycznych (SE)

¥

Wybdr docelowej, optymalnej formy SE

¥

MODEL FUNKCJONOWANIA

opis dziatalnosci operacyjnej wybranej na podstawie DIAGNOZY formy SE w
kontekscie celéw, zasobow oraz inwestycji niezbednych do jej funkcjonowania

¥

Okreslenie potrzeb inwestycyjnych

¥

OGOLNY PLAN INWESTYCYJNY (OPI)

opis, wycena oraz plan wdrozenia inwestycji wynikajacych z potrzeb ujetych w
MODELU FUNKCJONOWANIA

¥

Okreslenie dziatan przedinwestycyjnych

¥

SZCZEGOLOWY PLAN DZIALAN PRZEDINWESTYCYJNYCH (SPDP)

Opis oraz wycena wydatkdow niezbednych do realizacji inwestycji opisanych w
OGOLNYM PLANIE INWESTYCYINYM

Diagram 1. Struktura logiczna dokumentu
(2rédto: opracowanie wtasne)




Il. DIAGNOZA

1. Celipodstawy opracowania

Diagnoza stanowi analize dalszego i blizszego otoczenia dziatalnosci potencjalnej
spotecznosci energetycznej przeprowadzona metodg PESST polegajaca na
wyodrebnieniu i badaniu gtéwnych czynnikdéw wyptywajacych na organizacje w aspekcie
(P)olitycznym, (E)konomicznym, (S)potecznym, (S)rodowiskowym i (T)echnicznym.
Analiza blizszego otoczenia polega na zdefiniowaniu i zbadaniu wptywu instytuciji, firm
oraz 0s6b zwanych tacznie Interesariuszami, ktérzy moga by¢ zainteresowani
powstaniem i funkcjonowaniem spotecznosci energetycznej, a takze miec istotny wptyw
na jej dziatalnos¢ obecnie oraz w przysztosci. Analiza PESST jest istotnym elementem

niniejszej Diagnozy.

Celem Diagnozy jest zdefiniowanie i wskazanie optymalnej formy spotecznosci
energetycznej mozliwej do utworzenia na terenie Miasta i Gminy Sztum biorgc pod uwage
szanse oraz ryzyka ptynace z makro i mikrootoczenia oraz jej mocne i stabe strony
wynikajgce z przyjetej formy dziatalnosci. Diagnoza ma uzasadnia¢ wybor docelowe;j
formy SE nie tylko w kontekscie analizowanego otoczenia w chwili obecnej i w przysztosci,
ale takze pod katem jej zdolnosci organizacyjnych do realizacji planowanych inwestycji
oraz zwigzanych z nimi dziatan przedinwestycyjnych.

Diagnoze w aspekcie prawnym opracowano na podstawie obowigzujacych aktéw

prawnych w wersji aktualnej w chwili jej sporzadzania (kwiecien 2025r.):

1. Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 — Prawo energetyczne (t.j. Dz. U. z 2024 poz. 266 z
pézn. zm.).

2. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych zrédtach energii (t.j. Dz. U. z 2024 r.
poz. 1361 z pézn. zm.).

3. Ustawa z dn. 16 wrzesnia 1982 r. - Prawo spétdzielcze (t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 593).

4. Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie
dokonywania rejestracji, bilansowania i udostepniania danych pomiarowych oraz
rozliczen spoétdzielni energetycznych (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 703).

5. Ustawaz dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (t.j.
Dz.U.z2024r. poz. 1130 z pézn. zm.).

6. Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 1465
zpbzn. zm.).

7. Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. 0 gospodarce komunalne;j (t.j. Dz. U. 2021 poz. 679).

8. Ustawa z 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo zamowien publicznych (t.j. Dz.U. 2024 poz.
1320).

Diagnoze w aspekcie technicznym, ekonomicznym oraz spotecznym oparto na
nastepujacych dokumentach zrédtowych:
1. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sztum na lata 2021 - 2030 (Sztum, listopad 2021).



2. Raport z realizacji Strategii Rozwoju Elektromobilnosci dla Miasta i Gminy Sztum na
lata 2020-2035 (Sztum, wrzesien 2023).

3. Plan dziatan na rzecz zrownowazonej energii i klimatu dla Miasta i Gminy Sztum do
roku 2030 (Sztum, 2022).

4. Program ochrony $rodowiska dla Miasta i Gminy Sztum na lata 2020-2023 z
perspektywa na lata 2024-2027.

5. Potencjat energetyczny gmin wojewoédztwa pomorskiego w kontekscie mozliwosci
budowy wysp energetycznych (Gdansk, wrzesien 2021 r.).

6. Regionalny Program Strategiczny w zakresie bezpieczenstwa srodowiskowego i
energetycznego (Gdansk 2021 r.).

2. Charakterystyka Miasta i Gminy Sztum

Gmina miejsko-wiejska Sztum potozona jest w poétnocnej Polsce w wojewddztwie
pomorskim w powiecie sztumskim. Zajmuje 180,9 km? powierzchni, z czego miasto
Sztum obejmuje 4,59 km?. W sktad gminy wchodzi Miasto Sztum oraz 18 sotectw:
Barlewice, Biata Gdra, Czernin, Gosciszewo, Gronajny, Kepina, Koniecwatd, Koslinka,
Nowa Wie$, Parowy, Piekto, Pietrzwatd, Postolin, Sztumska Wies, Sztumskie Pole, Usnice,
Zajezierze, Sotectwo ul. Domanskiego.

Gmina Sztum geograficznie lezy na pograniczu Pojezierza ltawskiego i Doliny Dolnej Wisty.
Na terenie gminy znajduje sie 7 wiekszych jezior, z ktérych najwieksze to Dgbrowka (267,0
ha), Jezioro Sztumskie (50,1 ha) oraz Jezioro Barlewickie (63,7 ha). Lasy pokrywaja okoto
23% powierzchni gminy (okoto 41,6 km?), natomiast uzytki rolne stanowig okoto 65%
(117,6 km?) catkowitej powierzchni. Przez gmine przeptywa rzeka Nogat, bedaca odnoga
Wisty, o dtugosci okoto 62 km (z czego okoto 11 km znajduje sie w granicach gminy).

Gmina Sztum graniczy z nastepujgcymi gminami wiejskimi i wiejsko-miejskimi:
e od podtnocy: gmina wiejska Malbork (powiat malborski),
e od podtnocnego zachodu: gmina Mitoradz (powiat malborski),
e 0dzachodu: gmina Pelplin (powiat tczewski),
e od potudniowego zachodu: gmina Gniew (powiat tczewski),
e od potudnia: gmina Ryjewo (powiat kwidzynski),
e od potudniowego wschodu: gmina Mikotajki Pomorskie (powiat sztumski),
e od wschodu: gmina Stary Targ (powiat sztumski)

3. Analiza otoczenia PESST

3.1 Czynniki spoteczne (S)

Wedtug danych GUS na dzieri 31.12.2023 gmina Sztum liczy 17.011 mieszkancéw, z czego
9.104 osb6b zamieszkuje miasto Sztum (53,5% populacji gminy), a 7.907 mieszka na
terenach wiejskich (46,5%). Gestos¢ zaludnienia wynosi 94 osoby/km?. W strukturze



demograficznej osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowig 18%, w wieku produkcyjnym
58,1%, a w wieku poprodukcyjnym 23,9% populac;ji.

W obszarze demograficznym Gmina Sztum stoi przed istotnymi wyzwaniami. Analizujac
dane z poprzednich lat obserwuje sie systematyczny spadek liczby mieszkancow
spowodowany ujemnym przyrostem naturalnym oraz ujemnym saldem migracji, ktore od
lat utrzymuja sie na niekorzystnym poziomie. Zjawisko wyludniania w najwiekszym
stopniu dotyka obszaréw miejskich Gminy. Rdwnoczesnie zachodzg niekorzystne zmiany
w strukturze demograficznej - wzrasta udziat oséb w wieku poprodukcyjnym, maleje zas
udziat oséb w wieku produkcyjnym. Wskazniki obcigzenia demograficznego
systematycznie rosng, co odzwierciedla coraz wigekszg liczbe os6b w wieku
poprodukcyjnym przypadajgcych na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym i
produkcyjnym.

W obszarze kompetencji i edukacji Gmine Sztum cechuje niski potencjat w zakresie
zaplecza innowacyjnego - w obrebie miasta oraz gminy nie znajduje sie zadna uczelnia
wyzsza czy osrodek badawczy, z ktorym miasto mogtoby rozpocza¢ wspotprace zwigzang
z adaptacjg do zmian klimatu czy rozwojem energetyki odnawialnej. Z drugiej strony,
Gmina Sztum moze pochwali¢ sie stosunkowo wysokim kapitatem spotecznym, pomimo
niewielkiej liczby mieszkancow. Gmina zajmuje 178 miejsce na 608 gmin w Polsce w
rankingu aktywnosci spotecznej', co swiadczy o duzym zaangazowaniu obywatelskim
mieszkancow.

Gmina Sztum od lat aspiruje do miana gminy proekologicznej oraz samowystarczalnej
energetycznie. Jako jedna z pierwszych gmin w Polsce wtaczyta sie do globalnej walki ze
zmianami klimatu poprzez ochrone srodowiska naturalnego, efektywnag gospodarke
zasobami oraz ograniczenie zuzycia energii. Juz w roku 2015 roku gmina przystapita do
inicjatywy ,,Porozumienie pomiedzy Burmistrzami dla zréwnowazonej gospodarki
energetycznej na szczeblu lokalnym” skupiajgcej wtadze lokalne oraz regionalne, ktére
dobrowolnie zobowigzaty sie do podniesienia efektywnosci energetycznej oraz
zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii na swoim terenie. Celem
sygnatariuszy porozumienia byto wykroczenie poza przyjety na szczeblu unijnym cel
redukcji CO? 0 20% do 2020 roku poprzez podjecie szeregu dziatan na szczeblu lokalnym
na rzecz podniesienia bezpieczenstwa energetycznego gminy oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancow. Efektem tych dziatan byta redukcja emisji i zuzycia energii na terenie Gminy
Sztum o ponad 20% oraz wzrost produkcji energii ze zrédet OZE 0 238%.

Kolejng inicjatywa wtadz Gminy Sztum byto przystapienie w roku 2020 do ,,Porozumienia
Burmistrzéw na rzecz klimatu i energii” — zainicjowanym przez Komisje Europejska ruchu
na rzecz zréwnowazonego wykorzystania energii w celu przyspieszenia dekarbonizacji na
szczeblu lokalnym, lepszego przystosowania sie do zmian klimatu oraz umozliwienia

1 ,Spoteczna gmina. Ranking aktywnosci spotecznej samorzaddw”, Moja Polis, 2016r.
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obywatelom dostepu do pewnej, zrownowazonej i taniej energii. Celem gtéwnym
sygnatariuszy porozumienia, ktére obejmuje ponad 10 tys. jednostek samorzadowych z
60 krajow, jest redukcja emisji CO? o 40% do 2030 roku, gtéwnie poprzez poprawe
wydajnosci energetycznej oraz wieksze wykorzystanie zrodet energii odnawialne;j.

Cele szczegétowe programu oraz konkretne dziatania Gminy, jakie planuje ona podja¢ w
zakresie ograniczenia zmian klimatycznych i przystosowania sie do ich skutkow, ujete
zostaty w przyjetym w 2022 roku ,,Planie dziatan na rzecz zrownowazonej energii i klimatu
dla Miasta i Gminy Sztum do roku 2030”.

Cele klimatyczne Gminy okreslone zostaty takze w przyjetej w 2021 roku ,Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Sztum 2030”, w ktorej dodatkowo wskazano na ubdstwo
energetyczne jako rosngce zagrozenie i zarazem wyzwanie dla wtadz Gminy w
najblizszych latach. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu, w strategii Gminy postawiono na
transformacje energetyczng oraz dziatania proklimatyczne. Jako jeden z kluczowych
elementéw niezbednych dla osiggniecia celow klimatycznych ujetych w strategii
wskazano rozwdj spotecznosci energetycznych na terenie Gminy, w tym spoétdzielni
energetycznych — lokalnych podmiotéw wytwarzajgcych energie ze zrédet odnawialnych
(OZE) i dzielacych ja miedzy swoich cztonkéw. Jako jeden z priorytetdw Gmina Sztum w
swoich dokumentach strategicznych wskazata rozwdéj OZE ,poprzez spotdzielnie
energetyczne i klaster”.

Najwazniejszym ,kapitatem” w spétdzielni energetycznej sg ludzie — lokalna spotecznos¢
gotowa wspodlnie inwestowac i korzysta¢ z wytwarzanej energii. Gmina Sztum dysponuje
sprzyjajgcym klimatem spotecznym dla takich inicjatyw. Wtadze Gminy przywigzujg duzag
wage do zwiekszania swiadomosci oraz aktywnosci obywatelskiej mieszkanicow w
kwestiach klimatu i energii.

Gmina Sztum od lat prowadzi liczne inicjatywy z zakresu edukacji ekologicznej i
promowania postaw proklimatycznych. Dziatania te angazujg rézne grupy spoteczne:
dzieci i mtodziez szkolng, dorostych mieszkancéw, organizacje pozarzgdowe, a takze
lokalnych liderow. W efekcie w Gminie Sztum rosnie pokolenie obywateli dobrze
rozumiejacych wyzwania klimatyczne i otwartych na rozwigzania takie jak odnawialne
Zzrédta energii czy spotecznosci energetyczne.

W licznych programach ekologicznych aktywnie uczestniczg placowki oswiatowe Gminy,
czesto przy wsparciu zewnetrznych grantéw. W 2018 r. wydano komiks dla dzieci
przedszkolnych i klas 1-3 zatytutowany: ,,Ekopatrol dba o dobry klimat w Sztumie”,
dystrybuowany w sztumskich placoéwkach oswiatowych. W ramach projektow
dofinansowanych ze S$rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020 zrealizowano dwa projekty powigzane z edukacja
ekologiczna:

e ,Ochronawodd i przywracanie roznorodnosci biologicznej na terenie MOF Malbork
— Sztum”, w ramach ktérego przeprowadzono akcje edukacyjne o tematyce
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ekologicznej w ktérych uczestniczyto ponad 100 dzieci z terenu Miasta i Gminy
Sztum i Miasta Malborka, a takze opracowano i wydrukowano 100 szt.
dzienniczkéw obserwatora przyrody i 100 szt. skryptéw dla nauczycieli, ktore
postuzyty do przeprowadzania zajeé edukacyjnych,

e ,Poprawa efektywnosci energetycznej w obiektach uzytecznosci publicznej na
terenie Powidla i Zutaw”, w ramach ktérego prowadzone byty dziatania
informacyjno-edukacyjne - wykonano ulotki informacyjne oraz przeprowadzono
lekcje edukacyjne w szkotach podstawowych na temat sposobdéw ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych.

W roku szkolnym 2023/24 w Szkole Podstawowej nr 1 zrealizowano projekt ,,Nawyki
zmieniamy — klimat ochraniamy”, na ktéry Miasto i Gmina Sztum pozyskato 50 tys. zt
dofinansowania z Regionalnego Programu Wsparcia Edukacji Ekologicznej (Eko-
Pracownie). W ramach tego projektu utworzono nowoczesng pracownie ekologiczng -
tzw. eko-pracownie. Uczniowie pod opiekag nauczycieli prowadzg tam warsztaty z biologii,
chemii, geografii i fizyki, ktadgc nacisk na zagadnienia srodowiskowe. Mtodziez uczy sie
m.in. o zdrowej zywnosci, wtasciwosciach wody, recyklingu (dajac ,drugie zycie”
przedmiotom), a takze bada stan srodowiska w okolicy (np. monitorujgc porosty jako
wskazniki czystosci powietrza). Co istotne, cze$é programu dotyczyta energii odnawialnej
— w pracowni odbywaty sie zajecia w ramach ogdlnopolskiego programu edukacyjnego
»BYC jak Ignacy”, podczas ktdrych uczniowie poznawali rézne rodzaje energii, w tym OZE.

Roéwniez pozostate placowki oswiatowe z terenu gminy prowadzg swoje cykliczne
dziatania edukacyjne o tematyce ekologicznej, np. Zespot Szkdét w Czerninie prowadzi
innowacje pedagogiczng pod nazwg ,,Chronmy klimat”.

Takie kompleksowe podejscie sprawia, ze mtodzi mieszkancy Gminy Sztum sg coraz
bardziej Swiadomi roli energii odnawialnej w ochronie klimatu. W przysztosci to oni moga
sta¢ sie aktywnymi uczestnikami lub liderami lokalnych spotecznosci energetycznych
wnoszgc $wieze pomysty oraz entuzjazm. Juz teraz uczniowie chetnie angazuja sie w
praktyczne akcje — np. brali udziat w otwarciu nowego PSZOK, w corocznej kampanii
»Sprzatanie Swiata” czy konkursach plastycznych o tematyce ekologicznej — co dowodzi
ich rosnacej wrazliwosci na sprawy klimatu.

Gmina Sztum dba jednoczesnie o to, aby takze dorosli mieszkancy gminy poszerzali swoja
wiedze ekologiczng oraz mieli okazje do proklimatycznej aktywnosci. Juz w roku 2018 w
ramach projektu Bridging European and Local Climate Action (BEACON) prowadzonego
w ramach Europejskiej Inicjatywy na rzecz Klimatu (EUKI) Federalnego Ministerstwa
Srodowiska, Ochrony Przyrody i Bezpieczeristwa Jadrowego (BMU) zorganizowano trzy
szkolenia w zakresie metod oceny, ograniczania oraz tagodzenia zmian klimatu.

W ramach projektu ,EnPower - lokalne niskonaktadowe s$rodki efektywnosci
energetycznej na rzecz ograniczenia ubdstwa energetycznego” prowadzonego w latach
2019-2020 stworzono sie¢ lokalnych interesariuszy zainteresowanych walka z ubéstwem
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energetycznym wraz z wtgczeniem ich w analize lokalnej sytuacji i mozliwych rozwigzan
oraz zaangazowaniem w miedzynarodowag wymiane doswiadczen i dobrych praktyk. W
ramach projektu zorganizowano warsztaty tematyczne dotyczace diagnozowania,
edukowania i wspierania gospodarstw domowych zagrozonych ubdstwem
energetycznym, opracowano zestaw wzorcowych narzedzi, jakie wtadze lokalne moga
wykorzystaé, aby pomdc tym gospodarstwom wyj$é z ubdstwa energetycznego,
zorganizowano wyjazdy oraz przygotowano i zainicjowano kampanie informacyjno-
edukacyjno-doradcze skierowane do gospodarstw zagrozonych  ubdstwem
energetycznym. W ramach projektu powstat film ,,Sztum — miasto petne dobrej energii”.

W ramach projektu ,,Sztum Circular Economy — odpowiedzig na wspoétczesne wyzwania
klimatyczne” realizowanego w konsorcjum z Politechnikg Gdarnska, Stowarzyszeniem
Gmin RP Euroregion Battyk oraz International Development Norway w ramach Programu
Operacyjnego ,Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu” zrealizowano szereg dziatan
edukacyjnych, zmierzajgcych do wdrozenia najlepszych praktyk w procesach gospodarki
obiegu zamknietego — np. Dzien z Klimatem podczas Dni Sztumu w dniu 3 wrzesnia 2022r.
(edukacyjna gra terenowa, quiz wiedzy przyrodniczej, warsztaty kulinarne zero waste,
Punkt Wymiany Rzeczy ,,Drugie zycie” oraz konkurs plastyczny ,,Przywrd¢ nasza Ziemig”).
W ramach projektu zrealizowane zostato innowacyjne wydawnictwo: bajka dla dzieci o
tematyce ekologicznej i naktadzie 2000 szt. poruszajgca zagadnienia zwigzane z
powstawaniem odpaddw i ich wptywem na zmiany klimatu. W ramach projektu odbyty sie
rowniez dwie edycje dwudniowych warsztatéw dla dzieci i ich opiekunéw, prowadzone
przez pracownikéw Politechniki Gdanskiej z Katedry Technologii w Inzynierii Srodowiska
(Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska), a takze warsztaty SferaLab dla dzieci ze
sztumskich szkot w Elblaskim Parku Technologicznym.

Kampania edukacyjna ,,Graj w zielone - energia odnawialna w praktyce” — projekt
dofinansowany przez WFOSiGW w Gdansku i realizowany przez Gmine Sztum w latach
2023-2025 takze wpisuje sie w tematyke podniesienia swiadomosci mieszkancow
natemat ochrony srodowiska naturalnego oraz wykorzystania odnawialnych Zrddet
energii. W ramach projektu zakupiono wyposazenie do pracowni OZE w Zespole Szkét
w Czerninie, zorganizowano 11 warsztatow wyjazdowych do Centrum Nauki Hevelianum
w Gdansku, w ktérych tgcznie wzieto udziat 500 ucznidw i 34 opiekunow, przeprowadzono
26 warsztatéw dla dzieci, mtodziezy, rodzicéw oraz stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego
Wieku, zorganizowano 6 imprez o tematyce OZE, a takze zrealizowano film edukacyjny
o tematyce OZE.

Na terenie Gminy Sztum aktywnie dziatajg takze lokalne stowarzyszenia oraz liderzy
spoteczni. Sztum nalezy do Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu Battyk, co utatwia
wymiane dobrych praktyk z zagranicznymi partnerami w dziedzinie energii i klimatu. W
ramach projektu Sztum Circular Economy powotano miedzysektorowg grupe zadaniowa
oraz odbywaty sie wizyty studyjne w Norwegii i Szwecji, co umozliwito lokalnym
dziataczom zdobycie wiedzy od bardziej doswiadczonych spotecznosci. W gminie
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funkcjonuja réwniez inicjatywy oddolne — np. akcje sadzenia drzew, sprzatania jezior,
prowadzone czesto przez szkoty lub we wspotpracy z harcerzami i kotami gospodyn
wiejskich. Kazde takie dziatanie zwieksza swiadomos$¢ ekologiczng mieszkarncow Sztumu
oraz ich gotowos$é do zmiany nawykéw. To z kolei przektada sie na klimat sprzyjajacy
tworzeniu spotecznosci energetycznych, poniewaz mieszkancy, rozumiejac cel
ekologiczny i ekonomiczny (czystsze powietrze i nizsze rachunki), chetniej przystapia do
wspottworzenia takich projektéw.

W zakresie edukacji srodowiskowej oraz energetycznej, a takze promowaniu postaw
proekologicznych niezwykle istotna jest rola lokalnych wtadz. W Sztumie, zardéwno
obecny Burmistrz, jak i jego poprzednik silnie wspierajg dziatania w tym obszarze.
Burmistrz Bartosz Mazerski wraz z grupg urzednikéw z Gminy Sztum brat np. udziat w
projekcie szkoleniowym organizowanym przez Zwigzek Miast Polskich dotyczgcym
transformacji energetycznej miast. Podkresla on, ze takie szkolenia sg niezwykle cenne,
poniewaz pozwalajg samorzgdowcom zdoby¢ specjalistyczng wiedze, ktdrej czesto
brakuje w matych gminach (brak etatowych energetykéw)?. Dzieki szkoleniom urzednicy
lepiej rozumiejg takie zagadnienia jak spoétdzielnie energetyczne czy klastry energii oraz
potrafig je potem przektadaé na lokalny grunt. Co istotne, obecny Burmistrz deklaruje
kontynuacje i rozwijanie projektow zainicjowanych przez poprzednika, Leszka Tabora,
ktéry juz wczesniej ktadt nacisk na efektywnos¢ energetyczng i ekologie w strategii
rozwoju Gminy.

Ta ciggtosc¢ polityki oraz osobiste zaangazowanie lideréw samorzadu stanowig przyktad
dla mieszkancow i wzmacniajg przekaz promujgcy transformacje energetyczna.
Dodatkowo, gmina regularnie informuje spotecznos¢ o swoich dziataniach poprzez
lokalne media (np. Informator Miasta i Gminy Sztum, profil FB miasta, itp.). Transparentna
komunikacja sukceséw (np. zdobytych dotacji, zakonczonych inwestycji ekologicznych,
itp.) buduje swiadomos¢ oraz zaufanie mieszkancow, co przektada sie na wiekszg chec¢
angazowania sie przez nich w kolejne inicjatywy - takie jak np. lokalne spotecznosci
energetyczne.

Dzieki takim dziataniom, mieszkancy Gminy Sztum wykazujg duze zaufanie do
proekologicznych dziatan samorzadu, zwtaszcza gdy znaczgca cze$é ich kosztow
pokrywana jest z grantéw zewnetrznych. Konsultacje spoteczne wykazaty, ze koncepcja
powotania Spotdzielni Energetycznej spotyka sie ze zrozumieniem i aprobatg lokalnej
spotecznosci®. Jest to o tyle wazne, ze bez akceptacji spotecznej i aktywnego udziatu
mieszkancow zadne przedsiewziecie spoétdzielcze nie osiggnie sukcesu. Kapitat
spoteczny moze przejawiac sie finansowo — poprzez objecie udziatéw w spétdzielni przez
osoby fizyczne, rolnikdw, mate firmy i instytucje lokalne — ale takze organizacyjnie
(wolontariat, udziat w organach spoétdzielni, dzielenie sie wiedza, itp.).

2 Rozmowa z burmistrzem Sztumu Bartoszem Mazerskim, Energetyka Miast, 18.12.2024
3 Rozmowa z burmistrzem Sztumu Bartoszem Mazerskim, Energetyka Miast, 18.12.2024
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Gmina Sztum od poczatku 2024 roku rozpoczeta szereg dziatan w kierunku utworzenia
spotdzielczosci energetycznej na jej terenie:

e w lutym 2024 r. odbyto sie spotkanie dla potencjalnych interesariuszy Spétdzielni
Energetycznejdla przedsiebiorcow oraz oséb prawnych z terenu gminy —tgcznie 18
uczestnikow),

e we wrzesniu 2024 w sotectwach Barlewice, Postolin, Czernin oraz Gosciszewo
odbyty sie cztery spotkania informacyjne dla mieszkarncéw pod roboczym tytutem
"Spoétdzielnia energetyczna - sposdb na tanig energie" - tacznie uczestniczyto w
nich 109 mieszkancoéw gminy,

e na poczatku pazdziernika 2024 r. zorganizowano spotkanie informacyjne
»Spotdzielnia energetyczna — sposéb na tanig energie” dla przedsiebiorcéw i
podmiotdéw prywatnych. Wydarzenie zostato zrealizowane w ramach projektu
~Spotecznos¢ energetyczna jako element zréwnowazonej transformacji
energetycznejw Miescie i Gminie Sztum - Etap I”. W ramach konsultacji rozestano
imienne zaproszenia do 15 potencjalnych interesariuszy - w spotkaniu wzieto
udziat 5 oséb zainteresowanych udziatem w tworzeniu spotecznosci na terenie

gminy.

Reasumujgc, Gmina Sztum od wielu lat prowadzi wielotorowe dziatania edukacyjne i
promocyjne, ktére skutkuja coraz wyzszg swiadomoscia i aktywnoscig proekologiczng
mieszkancoéw. Od zielonych pracowni w szkotach, przez festyny klimatyczne, po
zaangazowanie lideréw — wszystkie te elementy stworzyty kapitat ludzki i spoteczny
niezbedny do tworzenia oddolnych projektéw energetycznych. Dzieki temu Gmina Sztum
ma realng szanse, ze powstajgca spotecznosci energetyczne bedg cieszy¢ sie szerokim
poparciem, a mieszkancy wejda w jej sktad swiadomie i z przekonaniem o stusznosci
celu.

3.2 Czynniki ekonomiczne (E)

Na terenie Gminy Sztum zarejestrowanych jest 1489 podmiotéw gospodarczych, z czego:
97 to firmy produkcyjne, 318 to firmy handlowe, 886 to firmy ustugowe, 188 to firmy z
pozostatych sektoréw, w tym rolnictwo®.

Najwieksze zaktady przemystowe w Gminie zatrudniajg tgcznie okoto 1 880 os6b®. Gtéwne
branze to:

e Przetwérstwo spozywcze (4 wieksze zaktady zatrudniajgce tacznie okoto 530
0s6b),

e Przemystdrzewny i meblarski (6 firm zatrudniajgcych okoto 485 oséb),

e Metalowa i maszynowa (5 firm zatrudniajgcych okoto 395 oséb),

4Dane: REGON | kwartat 2024.
5 Powiatowy Urzad Pracy w Sztumie | kwartat 2024
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o Pozostate gatezie przemystu (okoto 470 miejsc pracy).

Rolnictwo obejmuje 476 gospodarstw rolnych, z czego 72% to gospodarstwa o
powierzchni powyzej 10 ha®. taczna powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi 11,760 ha.
Gtéwne uprawy to: zboza (okoto 7,200 ha), rzepak (okoto 1,850 ha), pozostate uprawy
(okoto 2,710 ha)’. Hodowla zwierzeca obejmuje okoto: 9,860 sztuk bydta, 14,620 sztuk
trzody chlewnej, 242,000 sztuk drobiu?®.

Sektor turystyczny obstuguje rocznie okoto 18.500 turystéw, przewaznie w sezonie letnim.
Baza noclegowa obejmuje: 4 pensjonaty, 3 gospodarstwa agroturystyczne, 2 osrodki
wypoczynkowe oraz inne obiekty, w ktdrych swiadczone sag ustugi noclegowe ztagcznie 252
miejscami noclegowymi-®.

Stopa bezrobocia w gminie wynosi 7,9%'", co jest warto$cig wyzszg od Sredniej
wojewodzkiej (5,6%) oraz krajowej, ale nizszg niz w sgsiednich powiatach wojewddztwa.
Przecietne wynagrodzenie brutto w Gminie Sztum ksztattuje sie ponizej Sredniej krajowej,
osiggajac poziom okoto 85-90% $redniej dla Polski''. Wskazniki te sugeruja, ze znaczna
czes$¢ mieszkancow moze miec¢ ograniczone mozliwosci finansowe do podejmowania
indywidualnych inwestycji w energetyke odnawialna.

Struktura ekonomiczna ludnosci wskazuje na dominacje gospodarstw domowych o
srednich i nizszych dochodach, co moze stanowi¢ bariere dla rozwoju inicjatyw
wymagajacych znacznych naktadéw poczgtkowych' . Okoto 15-20% mieszkancéw gminy
boryka sie z problemem ubdstwa energetycznego, co oznacza trudnosci w pokryciu coraz
wyzszych kosztéw energii'.

Gmina Sztum charakteryzuje sie umiarkowang kondycjg finansowa, co ma istotne
znaczenie dla mozliwosci inwestycyjnych w obszarze energetyki odnawialnej. Budzet
gminy na przestrzeni ostatnich lat wykazuje tendencje wzrostowg, co Swiadczy o
stopniowym rozwoju ekonomicznym regionu. Dochody budzetowe gminy w latach 2020 —
2023 ksztattowaty sie na poziomie okoto 80-110 mln ztotych rocznie, przy czym znaczaca
czes$é stanowig dochody wtasne oraz subwencje i dotacje z budzetu panstwa’.

8 Powszechny Spis Rolny, 2020

7 Powiatowy Zesp6t Doradztwa Rolniczego w Sztumie, 2023.

8 Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Malborku | kwartat 2024.

9 Na podstawie informacji z Urzedu Gminy Sztum, Powislanskiej Agencji Turystycznej oraz informacji na
stronie Urzedu Gminy,

10 Powiatowy Urzad Pracy w Sztumie, luty 2024.

" Gtéwny Urzad Statystyczny, "Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej
wedtug wojewddztw i powiatow", 2023.

2 Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Sztumie, "Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2023”.

3 Instytut Badan Strukturalnych, "Ubdstwo energetyczne w Polsce - diagnoza i rekomendacje", 2022.

14 Sprawozdanie z wykonania budzetu Miasta i Gminy Sztum za lata 2020-2023, Biuletyn Informacji
Publicznej Gminy Sztum.
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Wskaznik zadtuzenia Gminy utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie, ponizej 40%
dochodow ogétem, co daje pewna przestrzen do realizacji nowych inwestycji, w tym w
obszarze energetyki odnawialnej®.

Wedtug Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta i Gminy Sztum na lata 2023-2030,
Gmina Sztum dysponuje rezerwami finansowymi na poziomie umozliwiajgcym
wspotfinansowanie projektdw z zakresu energetyki odnawialnej, szczegélnie przy
wykorzystaniu zewnetrznych zrédet finansowania takich jak fundusze unijne czy krajowe
programy wsparcia.

Standing finansowy Gminy Sztum (2024)
1. Dochody i wydatki:

e Planowane dochody ogétem: 116.026.995,15 zt
e Planowane wydatki ogétem: 118.576.225,33 zt
o Deficyt budzetowy: 2.549.230,18 zt

2. Finansowanie deficytu:

o Kredytyipozyczki: 120.000 zt
e Nadwyzki z lat ubiegtych: 2.429.230,18 zt

3. Wydatki majatkowe (inwestycyjne): 23.144.585,19 zt - to ponad 19,5% wszystkich
wydatkéw wskazujgcy na duzy nacisk na rozwdj infrastrukturalny Gminy.

4. Zadtuzenie:

e Gmina nie zaciggata kredytu ani pozyczki,
e Brak kosztow obstugi dtugu.

Deficyt budzetowy na poziomie ok. 2,2% w relacji do dochoddéw ogdétem mozna uznac za
relatywnie niewielki i mozliwy do bezpiecznego sfinansowania, co wskazuje na dobrze
zbilansowany budzet biezacy. Zdecydowana wiekszos¢ deficytu ma zostaé¢ pokryta z
nadwyzek budzetowych z lat ubiegtych, co swiadczy o odpowiedzialnej i ostroznej
polityce finansowej.

Wysoki udziat wydatkéw inwestycyjnych w ogélnym budzecie wydatkéw potwierdza silng
orientacje Gminy na rozwdj infrastrukturalny oraz aktywne zarzadzanie projektami
inwestycyjnymi. To pozytywny sygnat w kontekscie przysztego wzrostu wartosci majatku
komunalnego oraz jakosci zycia mieszkancoéw.

Brak nowego zadtuzenia oraz brak kosztéw jego obstugi stanowi bardzo silny atut Gminy
w ocenie jej wiarygodnosci finansowej. Oznacza to rowniez wiekszg elastycznosé
budzetowg w przysztosci.

5 Regionalna Izba Obrachunkowa w Gdarnsku, "Analiza wskaznikéw zadtuzenia jednostek samorzgdu
terytorialnego wojewddztwa pomorskiego", 2023.
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Stan finanséw Gminy Sztum nalezy ocenié jako stabilny i zdrowy. Pomimo planowanego
deficytu, struktura jego finansowania oraz brak nowego zadtuzenia przemawiajg za
wysokg zdolnoscig samorzadu do prowadzenia zrownowazonej polityki budzetowe;.
Ponadto, znaczace naktady na inwestycje potwierdzajg prorozwojowy charakter
zarzadzania finansami publicznymi przez Gmine.

3.3 Czynniki srodowiskowe (S)

Srodowisko naturalne Gminy Sztum stwarza sprzyjajace warunki dla zréwnowazonego
rozwoju energetyki odnawialnej. Gmina Sztum charakteryzuje sie zréznicowanym
uksztattowaniem terenu, z licznymi jeziorami, lasami oraz terenami rolniczymi. Rzezba
terenu jest typowo polodowcowa, z pagdérkami morenowymi, jeziorami rynnowymi oraz
doling rzeki Wisty stanowigcg zachodnig granice gminy. Réznice wysokosci wzglednych
na terenie gminy sprzyjajg rozwojowi energetyki wiatrowej, szczegdlnie na wyniesieniach
terenu. Struktura zagospodarowania terenu gminy obejmuje gtédwnie uzytki rolne
(61,93%), lasy i zadrzewienia (27,29%), grunty zurbanizowane i zabudowane (4,16%),
wody (4,13%) oraz nieuzytki (2,45%).

KLIMAT

Klimat Gminy Sztum charakteryzuje sie umiarkowanym wptywem Morza Battyckiego, co
przektada sie na:

e Umiarkowanie zimny, z przewaga dni z czesciowym zachmurzeniem

o Srednig roczna temperature wynoszaca okoto 7-8°C z wyrazng tendencija
wzrostowa (trend zmian 0,27°C/10 lat). Najcieplejszym miesigcem jest lipiec
(Srednio 18,12°C), a najzimniejszym styczen (-1,7°C).

e Roczng sume opaddéw na poziomie 550-650 mm z najwiekszymi opadami
przypadajgcymi na lipiec (81 mm), a najmniejszymi na luty (20,54 mm). W
ostatnich latach obserwuje sie niewielkg tendencje wzrostowg sum rocznych
opadow.

e Przewage wiatrow z kierunkdw zachodnich i potudniowo-zachodnich

 Srednia roczna predko$é wiatru wynosi 20,5 km/h, co jest korzystnym czynnikiem
dla rozwoju energetyki wiatrowej. W okoto 85% dni w roku predkosé¢ wiatru
przekracza 15 m/s.

ENERGIA SLONECZNA

Warunki nastonecznienia sprawiaja, ze energetyka stoneczna stanowi perspektywiczny
kierunek rozwoju odnawialnych Zzrédet energii na terenie gminy. Srednia roczna
jednostkowa energia promieniowania stonecznego wynosi okoto 1280 kWh/m?® na
optymalnie nachylonej ptaszczyznie (nachylenie ok. 30-40°) "6,

18 PVGIS (Joint Research Centre UE) ver. 5.3 dla instalacji naziemnych (nachylenie 30°)
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ENERGIA WIATROWA

Gmina Sztum charakteryzuje sie takze korzystnymi warunkami srodowiskowymi dla
rozwoju energetyki wiatrowej, szczegélnie na obszarach wyzej potozonych. Srednia
roczna predkosé¢ wiatru wynosi 20,5 km/h, co jest korzystnym czynnikiem dla rozwoju
energetyki wiatrowej. W okoto 85% dni w roku predko$¢ wiatru przekracza 15 m/s. Srednia
predkos¢ wiatru na wysokosci 100 m wynosi okoto 7,5 m/s.

ENERGIA WODNA | GEOTERMALNA

W zakresie energetyki geotermalnej i wodnej potencjat Gminy jest ograniczony do rozwoju
matej infrastruktury hydro, szczegdlnie w miejscach dawnych mtynéw wodnych oraz na
istniejgcych progach wodnych. Na cieku Mtynéwka Malborska oraz przy jeziorze Kaniewo
zlokalizowane sg mate elektrownie wodne. Ponadto, na rzece Nogat znajduje sie
niewykorzystany jaz pietrzacy.

BIOMASA | BIOGAZ

Biomasa stanowi istotne zrdodto energii odnawialnej na terenie gminy. Do roku 2019 na
terenie Gminy Sztum funkcjonowata cieptownia na biomase w Czerninie wykorzystujgca
stome jako paliwo w ilosci 5150 ton/rok i produkujgca rocznie okoto 13451 GJ energii
cieplnej. Obecnie biomasa w postaci drewna oraz pelletu jest powszechnie
wykorzystywana na terenie Gminy do ogrzewania budynkéw w gospodarstwach
domowych.

Duzy udziat uzytkédw rolnych w strukturze gminy (61,93%) stwarza potencjat do
wykorzystania biomasy pochodzenia rolniczego. Przewazajgca na tym terenie produkcja
roslinna obejmuje gtownie uprawy zbdz, burakéw cukrowych, roslin strgczkowych oraz
surowcow na pasze objetosciowe, ktdre moga stanowi¢ doskonate zrédto biomasy.

Lasy stanowig okoto 25% powierzchni Gminy, gtéwnie na jej potnocnych i zachodnich
krancach. Obok gospodarstw rolnych mogag one stanowi¢ wartosciowe zrédto biomasy
dla biogazowni poprzez wykorzystanie odpaddéw drzewnych z gospodarki leSnej, uprawe
roslin energetycznych na gruntach nizszych klas oraz wykorzystanie odpadéw rolniczych
(stoma, odpady z hodowli) do produkcji biogazu.

OCHRONA SRODOWISKA

Na terenie gminy Sztum znajduja sie cenne obszary przyrodnicze objete réznymi formami
ochrony, zajmujace tacznie 5,240ha, co stanowi 29% powierzchni gminy'. Obejmujg one:

e 2 obszary Natura 2000: "Dolina Dolnej Wisty" (PLB040003) o powierzchni 1,780 ha
w granicach gminy oraz "Sztumskie Pole" (PLH220087) o powierzchni 570 ha,

e Obszar Chronionego Krajobrazu "Biatej Géry" obejmujacy 1,270 ha,

e 7 uzytkéw ekologicznych o tacznej powierzchni 132 ha,

7 Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gdarisku, 2023
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e 14 pomnikow przyrody, gtownie pojedyncze drzewa i grupy drzew.
Jakos$¢ powietrza w gminie Sztum®e:

o Srednioroczne stezenie pytu PM10: 23,1 pg/m3,
« Srednioroczne stezenie pytu PM2.5: 13,4 pg/m?,
e Liczba dni z przekroczeniami norm jakosci powietrza: 5.

Gospodarka odpadami®:

e |los¢ zebranych odpadéow komunalnych: 8,680 ton/rok,
e Poziom segregacji odpaddéw: 59,7%,
e Liczba punktow selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych (PSZOK): 1.

Gospodarka wodno-$ciekowa?:

e tagczna dtugosé sieci wodociggowej: 179,8 km,

e Odsetek mieszkancow podtaczonych do sieci wodociagowej: 97,2%,
e Laczna dtugosé sieci kanalizacyjnej: 133,5 km,

o Odsetek mieszkancow podtaczonych do sieci kanalizacyjnej: 88,4%,
e Liczba przydomowych oczyszczalni Sciekéw: 146,

e Przepustowos$é oczyszczalni $ciekdw: 4,200 m®/dobe.

3.4 Czynnikitechniczne (T)

INFRASTRUKTURA CIEPLNA | GAZOWA

Na terenie Miasta Sztum funkcjonujg zaréwno scentralizowane systemy cieptownicze,
jak i indywidualne zrddta ciepta. Gtownym podmiotem odpowiadajacym za dostarczanie
ciepta do miasta jest Veolia Pétnoc Sp. z o.0., ktéra takze zarzadza catg siecig
cieptowniczg. Gtownym zrédtem ciepta sieciowego jest Cieptownia Sztum zlokalizowana
przy ul. Nowowiejskiego 14. W Czerninie funkcjonuje odrebny system cieptowniczy
zarzadzany przez Gdanskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej, ktéry zasila lokalne
wspoélnoty mieszkaniowe oraz budynek Zespotu Szkét w Czerninie.

Gmina Sztum realizuje liczne projekty ograniczajgce emisje CO? pochodzacag z
ogrzewania oraz poprawiajgce efektywnos¢ energetyczng budynkéw. Wspomniana
wczesniej wspotpraca z Veolig Potnoc zaowocowata planem modernizacji systemu
cieptowniczego miasta. Wszystkie budynki spétdzielni mieszkaniowych w Sztumie sg
obecnie podtaczone do sieci ciepta systemowego co zapewnia im stabilne ogrzewanie z
jednego zrodta (miejskiej cieptowni o mocy ok. 16 MW). W najblizszych latach planuje sie
rozbudowe tej sieci o nowych odbiorcow oraz unowoczesnienie infrastruktury
zaktadajgce hybrydowe podejscie, w ktdrym ciepto systemowe uzupetniane bedzie przez

8WIOS Gdarisk | kwartat 2024
19 Zrédto: Urzad Miasta i Gminy Sztum, 2024
20 7rédto: Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w Sztumie, | kwartat 2024
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odnawialne zrédta na poziomie budynkéw (np. kolektory stoneczne, pompy ciepta czy
moduty fotowoltaiczne zasilajgce wezty cieplne).

Ponadto, Gmina Sztum intensywnie wspiera termomodernizacje i wymiane zrodet ciepta
w budynkach indywidualnych. Dzieki programom Czyste Powietrze i Ciepte Mieszkanie
wielu mieszkancow zlikwidowato stare piece weglowe na rzecz pomp ciepta, kottéw
gazowych czy podtgczenia do sieci, a budynki docieplono. Gmina zawarta kolejne umowy
z WFOSIGW w 2024 r., aby objaé wsparciem réwniez najemcéw oraz mate wspolnoty
mieszkaniowe w wymianie Zrédet ogrzewania. Wg danych z WFOSIGW w Gdarsku na
dzien 31 marca 2025 r. w programie Czyste Powietrze na terenie miasta i gminy Sztum
ztozono 489 wnioskow o dotacje, zrealizowano 244 przedsiewziecia i wyptacono dotacje
natgcznag kwote 6 071 288,28zt.

Miasto i Gmina Sztum zaréwno w roku 2023, jak i 2024 znalazto sie na liscie najbardziej
aktywnych gmin wdrazajacych Program Priorytetowy Czyste Powietrze, co skutkowato
otrzymaniem dodatkowego finansowania na prowadzenie punktu informacyjno-
konsultacyjnego.

System gazowniczy na terenie Miasta i Gminy Sztum jest zarzgdzany przez Polskg Spotke
Gazownictwa. Wedtug danych spotki za rok 2024, dtugosé czynnej sieci gazowej na
terenie gminy wynosita 100,6 km, dostep do sieci gazowej posiadato 57,2% mieszkancéw
gminy, liczba czynnych przytaczy do budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych wynosita
2 239, a zuzycie gazu w 2024 roku wyniosto 1 161 175 m?.

INFRASTRUKTURA ELEKTROENERGETYCZNA
System elektroenergetyczny w Gminie Sztum zarzadzany jest przez Energa Operator S.A.

W miescie Sztum zlokalizowana jest stacja GPZ 110/15 kV GPZ Sztum. Obszar Miasta i
Gminy Sztum jest zasilany réwniez ze stacji GPZ Malbork Potudnie oraz GPZ Mikotajki
Pomorskie. Wszystkie trzy GPZ pracujg w uktadzie zamknietym. Wedtug danych Energa
Operator S.A. wszystkie stacje GPZ dysponujg niezbedng rezerwg mocy, a ich stan
techniczny oceniono jako dobry. Poziom obcigzenia stacji GPZ Sztum wynosi 16% mocy
sumarycznej transformatoréw, co wskazuje na znaczng rezerwe mocy. W przypadku
pracy jednego transformatora (uktad N-1), rezerwa mocy wynosi 69%. Podobnie dla
pozostatych GPZ - obcigzenie wynosi 38%, a rezerwa mocy w uktadzie N-1 to 25%.

W kontekscie jakosci dystrybucyjnej sieci elektroenergetycznej na terenie Gminy Sztum
nalezy stwierdzi¢, ze nie odbiega ona od Sredniej krajowej. Zgodnie z informacjami
podawanymi przez Energa Operator S.A. wskazniki jako$Sciowe za rok 2023 wynosza:

e SAIDI-wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugieji bardzo
dtugiej wynidst 28,5 minuty/odbiorce/rok w przypadku przerw planowanych i 136,6
minuty/odbiorce/rok dla przerw nieplanowanych (bez katastrofalnych),
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o SAIFI - wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw dtugich i bardzo dtugich
wynidst 0,16 przerw/odbiorce/rok w przypadku przerw planowanych i 1,98
przerw/odbiorce/rok dla przerw nieplanowanych (bez katastrofalnych)

e MAIFI - wskaznik przecietnej czestosci przerw krétkich wyniést 7,85
przerw/odbiorce/rok.

Na terenie gminy funkcjonuja 124 punkty PPE zasilajgce oswietlenie uliczne (2223 punkty
oswietleniowe) nalezagce do Gminy Sztum. £gczna moc punktow oswietleniowych wynosi
342 kW. Od 2014 roku instalowane sg wytgcznie energooszczedne lampy LED (z
wyjatkiem 47 opraw ozdobnych w technologii sodowej).

Mozliwosci przytaczeniowe

Jednym z najwazniejszych czynnikéw natury technicznej oraz w chwili obecnej jedna
z najwiekszych barier rozwoju spotecznosci energetycznych w kraju jest mozliwosé
przytaczenia nowych instalacji OZE do sieci elektroenergetyczne,;.

Kazda nowa instalacja OZE wymaga uzyskania warunkéw przytaczenia instalacji do sieci
elektroenergetycznej. Podmiot zainteresowany przytgczeniem instalacji OZE sktada do
operatora sieci wniosek o okreslenie warunkéw przytgczenia. W przypadku braku
technicznych lub ekonomicznych warunkéw przytaczenia instalacji, operator sieci
dystrybucyjnej moze odméwi¢ wydania warunkéw przytaczenia. Wyjatkiem sag tutaj
spotdzielnie energetyczne, ktérym OSD na podstawie artykutu 7 ust.8d' ustawy Prawo
energetyczne nie moze odmoéwié wydania warunkdw przytgczenia, jesli spétdzielnia
spetnia dodatkowe warunki opisane w ustawie.

Zgodnie z informacjg udostepniong przez OSD Energa Operator na dzieh 31.12.2024, w
latach 2025 - 2030 na terenie Gminy Sztum (grupa weztéw koherentnych Pelplin) nie ma
wolnych mocy przytagczeniowych dla wytwércow energii dla zrédet energii przytaczanych
do sieci 0 napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV.

Zgodnie z oswiadczeniem OSD, o rzeczywistej mozliwosci przytaczenia konkretnego
zrédta wytworczego do sieci decydujg wyniki ekspertyzy wptywu przytaczenia na siec
dystrybucyjna sporzadzonej przez OSD dopiero na etapie wydawania warunkow
przytaczenia do sieci.

O mozliwosciach przytgczenia do sieci elektroenergetycznej nowych zrédet OZE,
decydujg dwa podstawowe czynniki:

e sieciowy-polegajgcy na ocenie warunkow pracy sieci przesytowej i dystrybucyjnej
na napieciu 110 kV w zakresie wystgpienia przecigzen linii w normalnych i
awaryjnych (n-1) stanach pracy sieci elektroenergetycznej,

e bezpieczenstwo pracy krajowej sieci energetycznej — polegajacy na ocenie
zapewnienia bezpieczenstwa pracy systemu w zwigzku z przebiegiem dobowego
zapotrzebowania na moc w KSE.
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Zgodnie ze zmiang wprowadzong do ustawy Prawo energetyczne oraz ustawg z dnia 17
grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach
wiatrowych, przy wyznaczaniu wartosci dostepnych mocy przytgczeniowych dla turbin
wiatrowych, OSD uwzglednia¢ bedzie réwniez wartosci mocy planowanych morskich
farm wiatrowych.

Biorac pod uwage uwarunkowania zwigzane z mozliwoscig realizacji obiektow w postaci
farm wiatrowych i fotowoltaicznych na podstawie juz okreslonych przez OSP warunkdow
przytaczenia i podpisanych uméw o przytgczenie (okoto 17,2 tys. MW) oraz uzgodnionych
z OSD warunkow przytaczenia do sieci 110 kV (okoto 10,6 tys. MW), a takze moc
odnawialnych zrédet generacji juz przytaczonych do KSE (farm wiatrowych okoto 9,9 tys.
MW oraz farm fotowoltaicznych okoto 16,1 tys. MW), PSE S.A. rozpatrujac nowy wniosek
o okreslenie warunkow przytgczenia dla kolejnego obiektu generacyjnego oraz przy
uzgodnieniach przestanych przez OSD warunkow przytgczenia obiektu generacyjnego do
sieci 110kV, bedzie sprawdzat wptyw przytaczenia danego obiektu generacyjnego na
bezpieczenstwo pracy KSE. W ramach tej analizy PSE S.A bedg sprawdzaty czy po
przytaczeniu danego obiektu generacyjnego:

e nie dojdzie do koniecznosci obnizenia liczby jednostek wytwdrczych ponizej
minimalnego wymaganego ich poziomu i poziomu minimalnej wymaganej
wartosci mocy generowanej przez te jednostki, skutkujacej zagrozeniem
bezpieczenstwa pracy KSE,

e zapewniony bedzie poziom zdolnosci regulacyjnych oraz dostepnosci rezerw
mocy w KSE, wymagany ze wzgledéw bezpieczenistwa pracy KSE oraz w celu
pokrycia zmian mocy generowanej przez te jednostke wytwodrczg, dla ktorej
dokonywana jest ocena wptywu jej przytaczenia na bezpieczenstwo pracy KSE i
inne jednostki wytwdércze przytgczone i planowane do przytgczenia do KSE.

Dla celow sporzadzenia niniejszej Koncepcji zatozono, ze planowana spotecznosé
energetyczna uzyska niezbedne zgody na przytaczenie do sieci planowanych
instalacji wytwérczych OZE.

INFRASTRUKTURA OZE

Miasto i Gmina Sztum charakteryzuje sie wysokim poziomem wykorzystania
odnawialnych zrédet energii. Ponizej przedstawiono szczegdtowy przeglad istniejgcych
instalacji OZE na terenie gminy.

Instalacje fotowoltaiczne

Energetyka stoneczna rozwija sie w Sztumie bardzo dynamicznie, a sama Gmina
dostrzega bardzo duzy potencjat rozwoju energetyki odnawialnej, zwtaszcza energii
stonecznej na swoim terenie.
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Wedtug danych Urzedu Miasta i Gminy Sztum, danych operatora sieci dystrybucyjnej oraz
danych Urzedu Regulacji Energetyki, na koniec | kwartatu 2024 na terenie gminy do sieci
elektroenergetycznej przytaczonych byto 612 instalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy
okoto 13,1 MW. Dominujacg ilos$¢ instalacji stanowig prosumenckie mikroinstalacje PV
zrealizowane indywidualnie przez mieszkancow.

Doskonate warunki do wykorzystania energii stonecznej na terenie gminy potwierdzaja
inwestycje prywatne w budowe farm fotowoltaicznych w rejonie?':

e farma fotowoltaiczna ,,Sztum II” 0 mocy do 1 MW zlokalizowana w miejscowosci
Sztumska Wies, nalezagca do firmy Energy Solar 7 Sp. z 0.0., oddana do uzytku w
roku 2022,

e farma fotowoltaiczna o mocy do 1 MW zlokalizowana w miejscowosci Wegry,
nalezgca do firmy SUNVET WEGRY 1 Sp. z 0.0., oddana do uzytku w roku 2023,

e farma fotowoltaiczna o mocy do 1 MW wraz z niezbedng infrastrukturag technicznag
w miejscowosci Gosciszewo, nalezaca do firmy AGRO SOLAR INVEST Sp. z o.0.,
oddana do uzytku w roku 2025,

e farma fotowoltaiczna o mocy do 1 MW zlokalizowana w miejscowosci Koniecwatd,
nalezaca do firmy G-Mart-2 Sp. z 0.0., oddana do uzytku w roku 2025,

e farma fotowoltaiczna o mocy do 1 MW zlokalizowana w miejscowosci Koniecwatd,
nalezaca do firmy G-Mart-3 Sp. z 0.0., oddana do uzytku w roku 2025,

e farma fotowoltaiczna o mocy do 1 MW zlokalizowana w miejscowosci Koniecwatd,
nalezgca do firmy PV Team Sp. z 0.0., oddana do uzytku w roku 2022,

e farma fotowoltaiczna o mocy do 1 MW zlokalizowana w miejscowosci Nowa Wies,
nalezaca do firmy Energy Solar 4 Sp. z 0.0., oddana do uzytku w roku 2020,

e farma fotowoltaiczna o mocy do 1 MW zlokalizowana w miejscowosci Kepina,
nalezaca do firmy G-Mart 1 Sp. z 0.0., oddana do uzytku w roku 2025,

e farmafotowoltaiczna o mocydo 0,5 MW zlokalizowana w miejscowosci Barlewice,
nalezgca do firmy P.P.U-H ,CYGUSY” Sp. z 0.0., oddana do uzytku w roku 2023.

Ogoélnie, od 2018 roku Miasto i Gmina Sztum wydata 45 decyzji o sSrodowiskowych
uwarunkowaniach dla budowy farm PV przez prywatnych inwestordw o tgcznej
planowanej mocy do 596,2 MWh oraz dla lokalizacji magazynu energii o mocy 200 MW. W
toku jest kolejnych 6 postepowan dla farm PV o planowanej mocy do 85 MWh.

W 2023 r. rozpoczeto budowe dwoch wielkoskalowych farm fotowoltaicznych w okolicach
Sztumu oraz sgsiedniej gminy Mikotajki Pomorskie. Na elektrownie fotowoltaiczng w
Sztumie o mocy 86,1 MW ztoza sie dwie mniejsze inwestycje: PV Barlewice (65,8 MW DC)
oraz PV Koslinka (20,3 MW DC). Instalacje rozmieszczone zostang na obszarze o tgcznej
powierzchni 94,8 ha i potgczone dwoma liniami przesytowymi o dtugosci okoto 13 kmio
srednim napieciu 30 kV. Powigzanie z systemem elektroenergetycznym zapewni stacja
GPO Kepina. Planowany roczny uzysk energii odpowiadat bedzie zapotrzebowaniu ~65

21 Rejestr wytworcow energii w matej instalacji, Urzad Regulacji Energetyki, kwiecien 2025
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tysiecy gospodarstw domowych. Zakonczenie budowy przewidziano na 2025 rok. To
jedne z najwiekszych farm PV w regionie Pomorza realizowane przez dewelopera PAD RES
przy udziale finansowania PFR. Ich skala przekracza potrzeby lokalne, lecz pokazuje
olbrzymi potencjat solarny Gminy Sztum oraz zainteresowanie rynkowe inwestycjami OZE
w tej okolicy?2.

Rownolegle do inwestycji komercyjnych i prywatnych samorzad Gminy Sztum rozwija
wtasne projekty fotowoltaiczne na potrzeby publiczne. W Planie dziatan na rzecz
zréwnowazonej energii i klimatu (SECAP) zaplanowano montaz szeregu instalacji PV na
obiektach gminnych w latach 2021-2030. Obejmuje to m.in. budowe instalacji PV o mocy
okoto 200kWp na nowej oczyszczalni sciekow i stacji uzdatniania wody, instalacje na
dachach budynkéw komunalnych (ul. Chetminska 9, Stowackiego 6, Reja 17) oraz montaz
pomp ciepta wspomaganych PV (np. na stadionie miejskim). Realizacja jest roztozona do
2030 r., a przewidywana produkcja energii ze zrédet odnawialnych to ~576 kWh rocznie.

Miasto i Gmina Sztum wraz z jednostkami podlegtymi posiada obecnie 15 instalacji PV o
tacznej mocy 300 kWp i szacowanej produkcji rocznej w wysokosci 302 697 kWh. Wsréd
instalacji PV zrealizowanych przez Urzad Miasta i Gminy Sztum na obiektach wtasnych
oraz obiektach jednostek podlegtych mozna wymienic:

1. Instalacja PV o mocy 21,56 kWp na budynku Urzedu Miasta i Gminy przy ul.
Mickiewicza 39.

2. Instalacja PV o mocy 9,13 kWp na budynku hali naprawczo-magazynowo-

wystawienniczej Urzedu Miasta i Gminy przy ul. Kochanowskiego 19A.

Instalacja PV o mocy 46,80 kWp na budynku Szkoty Podstawowej nr 1.

Dwie instalacje PV o mocach 25,76 kWp oraz 10,64 kWp na budynku Szkoty

Podstawowej nr 2.

Instalacja PV o mocy 11,48 kWp na budynku Szkoty Podstawowej w Nowej Wsi.

Instalacja PV o mocy 29,60 kWp na budynku Zespotu Szkét w Czerninie.

Instalacja PV o mocy 22,10 kWp na budynku Zespotu Szkét w Gosciszewie.

oW

® N o o

Instalacja PV o mocy 5,32 kWp na budynku ztobka publicznego w Sztumie przy

ul. Chetminskiej 11.

9. Instalacja PV o mocy 31,28 kWp na budynku Publicznego Przedszkola z
Oddziatami Integracyjnymi Nr 1 im. Kubusia Puchatka.

10. Instalacja PV o mocy 18,91 kWp na Miejskim Stadionie Sportowym w Sztumie
przy ul. ul. Kosciuszki 2.

11. Instalacja PV o mocy 9,36 kWp na budynku kina w Sztumie przy ul. Reja 13.

12. Instalacja PV o mocy 4,96 kWp na budynku swietlicy wiejskiej w Biatej Gorze.

13. Instalacja PV o mocy 3,08 kWp na budynku swietlicy wiejskiej w Gosciszewie.

14. Instalacja PV o mocy 49,96 kWp przy ujeciu wody zarzagdzanym przez PWiK.

22 _Na Pomorzu powstang dwie farmy PV o tagcznej mocy ponad 117 MW”, gramywzielone.pl, 26.10.2023
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Instalacje wiatrowe

Gmina Sztum posiada wyjatkowo korzystne warunki wietrznosci na otwartych terenach
rolniczych. Gmina Sztum nalezy do grona pierwszych gmin w Polsce, na terenie ktdrych
zainstalowano turbiny wiatrowe na skale przemystowa. Juz w 2007 roku uruchomiono
farme wiatrowg Malbork—Koniecwatd zlokalizowang na obszarze Gminy Sztum, o mocy 18
MW (zrealizowang przez PGE Energia Odnawialna).

Na terenie Miasta i Gminy Sztum funkcjonuje obecnie kilka duzych farm wiatrowych, ktére
stanowig istotny element lokalnej produkcji energii elektrycznej. taczna moc
zainstalowana w elektrowniach wiatrowych wynosi 53,88 MW, a roczna produkcja energii
elektrycznej z tych Zrédet szacowana jest na okoto 119 000 MWh?23:

1. Farma wiatrowa Koniecwatd-Gronajny — oddany do uzytku w 2012 roku zespét 12
turbin wiatrowych typu GE Wind Energy 1.5 SL o tgcznej mocy 27,6 MW.
Wysokos$é wiezy: 85 metréw, srednica wirnika: 77 metrow. Roczna produkcja
energii wynosi okoto 40 000 MWh. Operatorem jest firma EDP Renewables.

2. Farma wiatrowa Postolin - oddana do uzytku w 2015 roku zesp6t 17 turbin
wiatrowych typu Gamesa Eolica G90 o mocy 2 MW kazda (tgczna moc 34 MW).
Wysokos$é wiezy: 100 metréw, srednica wirnika: 90 metréw. Roczna produkcja
energii wynosi okoto 75 000 MWh. Operatorem jest firma Siemens Gamesa
Renewable Energy.

3. Indywidualne mate elektrownie wiatrowe - na terenie gminy funkcjonuje 15
matych elektrowni wiatrowych o tgcznej mocy 75 kW, zainstalowanych przez
indywidualnych prosumentéw.

Instalacje wodne

Na terenie Gminy Sztum funkcjonuja dwie mate elektrownie wodne, a ich taczna moc
wynosi 25 kW. Roczna produkcja energii elektrycznej z tych Zrédet szacowana jest na
okoto 150 MWh.?

1. Elektrownia wodna na cieku Mtyndwka Malborska - oddana do uzytku po
modernizacji w 2018 roku. Moc zainstalowana: 15 kW. Roczna produkcja energii:
okoto 90 MWh. Operator: prywatny inwestor.

2. Elektrownia wodna przy jeziorze Kaniewo - oddana do uzytku w 2015 roku. Moc
zainstalowana: 10 kW. Roczna produkcja energii: okoto 60 MWh. Operator:
prywatny inwestor.

Biogazownie i biometanownie

Na obszarze Miasta i Gminy Sztum nie ma biogazowni ani biometanowni.

23 7rédto: Energa Operator (dane za 2022 rok)
24 7rédto: SECAP, Sztum 2022
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INFRASTRUKTURA KOMUNALNA

Gmina Sztum realizuje réowniez duze przedsiewziecia srodowiskowe, ktére posrednio
wspierajg rozwdj lokalnej energetyki odnawialnej.

Przyktadem jest rozpoczeta inwestycja (obecnie trwa proces wyboru wykonawcy)
nowoczesnej oczyszczalni sciekéw w Sztumskim Polu w ramach projektu ,,Przebudowa i
rozbudowa miejskiej mechaniczno-biologicznej oczyszczalni sciekdw w Sztumie”, ktora
zostanie zrealizowana przy wspétudziale $rodkéw NFOSIGW oraz $rodkéw unijnych w
ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027. Laczna wartos¢ inwestycji to 89 mln zt, jej zakoniczenie planowane jest na 2027 r.
Oczyszczalnia zostanie wykonana w innowacyjnej technologii membranowej MBR oraz
bedzie wyposazona we wtasng instalacje fotowoltaiczng o mocy ok. 200kWp, ktéra
pokryje od 80% do 90% zapotrzebowania na energie. Inwestycja ta ma wymiar zaréwno
ekologiczny (ochrona woéd i redukcja sciekow), jak i energetyczny — zwieksza niezaleznos¢
energetyczng infrastruktury krytyczne;.

Kolejnym przedsiewzieciem zrealizowanym przez Gmine Sztum byt kompleksowy projekt
»oztum Circular Economy - odpowiedzig na wspotczesne wyzwania klimatyczne”,
realizowany w latach 2022-2024 dzieki funduszom norweskim (MF EOG). W jego ramach
powstat nowoczesny Punkt Selektywnej Zbidrki Odpadoéw Komunalnych (PSZOK) z hala
naprawczo-magazynowa, gdzie mieszkancy moga oddawac rzeczy do ponownego uzycia.
Projekt ten tgczy inwestycje infrastrukturalne z dziataniami edukacyjnymi i spotecznymi —
w ramach projektu utworzono np. Spoteczno-Cyrkularng Stacje Materiatéw ,,Druga
Szansa”, gdzie prowadzona jest wymiana uzywanych przedmiotdw pomiedzy
mieszkancami.

INFRASTRUKTURA INTELIGENTNEGO OPOMIAROWANIA

Dostepnos¢ infrastruktury Smart Metering jest kolejnym istotnym czynnikiem
wptywajacym na mozliwosc¢ rozwoju lokalnych spotecznosci energetycznych.

Infrastruktura Smart Metering sktada sie zarowno z inteligentnych licznikow zdalnego
odczytu AMI (ang. Advanced Metering Infrastructure), jak i oprogramowania klasy SMS,
ktéry umozliwia:
¢ automatyczny zdalny odczyt produkcji i poboru energii w interwale 15min.
e monitorowanie zuzycia i produkcji energii w czasie rzeczywistym
e pozyskiwanie i przechowywanie danych pomiarowych,
e monitorowanie w czasie rzeczywistym parametréw ilosciowych i jakosciowych
energii,
e analize irozliczanie kosztéw pradu,
e przechowywanie danych podmiotowych odbiorcow i wykorzystywanych przez
nich taryfach,
e wizualizacje danych pomiarowych,
e optymalizacje profilu mocy zamdwione;j.
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Energa Dystrybutor S.A., ktéra zarzadza siecig dystrybucyjna na terenie Gminy Sztum jest
obecnie liderem w kraju, jesli chodzi o wymiane analogowych licznikdw na liczniki
zdalnego odczytu nowej generacji. Zgodnie z udostepniong informacjg, na terenie
obszaru energetycznego Energa Dystrybucja zainstalowano juz ponad 2.766 tys.
licznikdéw zdalnego odczytu (dane na koniec Il kwartatu 2024), co daje wskaznik pokrycia
81%, a docelowo planowane jest osiggniecie 100% do roku 2026.

SYSTEM CSIRE

System CSIRE (Centralny System Informacji o Rynku Energii) jest rozbudowanym
systemem teleinformatycznym, ktéry ma za zadanie gromadzenie, przetwarzanie i
udostepnianie najwazniejszych informacji z rynku energii pomiedzy wszystkimi
uzytkownikami systemu elektroenergetycznego w czasie rzeczywistym.

W systemie CSIRE bedg znajdowaty sie informacje niezbedne do przeprowadzania
proceséw zachodzgcych na rynku energii (np. zakupu i rozliczania pradu, zmiany
sprzedawcy pradu, zmiany taryfy), w tym m.in.:
¢ dane na temat poszczegélnych punktdw pomiarowych — obejmujgce np. adres,
grupe taryfowa, moc umowng;
o informacje natematilosci energii pobraneji oddanej (w przypadku prosumentow),
e powiadomienia z licznikdw dotyczgce nietypowych sytuacji, np. przerw w
dostawach energii, wahania napiecia, ale takze nieautoryzowanych dostepéw
fizycznych lub zdalnych do licznika,
e informacje na temat relacji miedzy uczestnikami rynku, np. zawarte umowy,
¢ polecenia wydane do licznika — np. dotyczace zmiany taryfy.

Z systemu CSIRE bedg mogli korzysta¢ operatorzy sieci przesytowych i dystrybucyjnych,
wytwarcy i sprzedawcy energii, odbiorcy koncowi oraz prosumenci.

Wsrdéd  korzysci  wynikajgcych z  wdrozenia systemu CSIRE dla spotecznosci
energetycznych mozna wymienic:

e dostep, w jednym miejscu do informacji na temat punktu poboru energii w czasie
rzeczywistym — np. do informacji na temat rodzaju taryfy, ilosci wykorzystanej
energii, zawartych umaw, itp.

e mozliwos¢é dopasowania mocy wytwdrczych do biezacego zapotrzebowania w
czasie zblizonym do rzeczywistego,

e zmiana sprzedawcy w 24 godziny, btyskawiczna zmiana taryfy,

e dostep do narzedzi umozliwiajgcych rzeczywistg analize profilu zuzycia oraz
produkcji energii,

e planowanie i rdbwnowazenie podazy i popytu w oparciu o rzeczywiste dane
godzinowe,

e lepsze planowanie inwestycji w niesterowalne zrédta energii OZE,

e korzystanie z taryf dynamicznych,
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e potwierdzenie gwarancji pochodzenia energii.

Bez wdrozenia wszystkich funkcjonalnosci systemu CSIRE nie jest mozliwe utworzenie
i dziatanie niektérych planowanych form spotecznosci energetycznych, np. prosumenta
wirtualnego czy wirtualnych elektrowni. Z tego tez powodu w polskim prawodawstwie
uzalezniono termin uruchomienia tych form spotecznosci energetycznych od terminu
uruchomienia systemu CSIRE.

Wdrozenie systemu CSIRE wptynie pozytywnie na funkcjonowanie spotecznosci
energetycznych w Polsce dzieki mozliwosci tworzenia nowych modeli biznesowych oraz
ustug, a przede wszystkim dzieki zwiekszaniu efektywnosci zarzadzania i koordynowania
za pomocy jednego systemu wszystkimi zdecentralizowanymi Zrédtami OZE,
magazynami energii oraz odbiorcami.

Planowany termin wdrozenia CSIRE to 1 lipca 2025 .

3.5 Czynniki polityczno-prawne (P)

W ramach transpozycji prawa unijnego do polskiego porzadku prawnego pierwsza
definicja spotecznosci energetycznej pojawita sie w ustawie z dn. 10.04.1997 prawo
energetyczne. Zgodnie z definicja zawartg w ustawie, obywatelska spotecznosc¢
energetyczna to podmiot, ktéry:

e posiada osobowos$¢ prawnag,

e opiera sie na dobrowolnym i otwartym uczestnictwie,

e przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie (nie tylko z OZE), dystrybucja, obrot,
agregacja i magazynowanie energii elektrycznej,

e realizuje dziatania stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej,

e Swiadczy ustugi tadowania pojazdéw oraz inne ustugi, w tym ustugi systemowe i
lub elastycznosci,

e moze dziata¢ wytgcznie na obszarze jednego OSD,

e obszar dziatania ustala sie na podstawie miejsca przytgczenia odbiorcéow
bedacych cztonkami SE do sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nie
wyzszym niz 110kV.

W ramach dalszych prac legislacyjnych majacych na celu wdrozenie ustawodawstwa
unijnego do krajowego porzadku prawnego wprowadzono ustawe z dn. 20.02.2015 o
odnawialnych zrédtach energii (UOZE). Miedzy innymi, definiuje ona 5 form organizacyjno-
prawnych obywatelskich spotecznosci energetycznych, ktére mogg dziata¢ w Polsce:

e Prosumentindywidualny energii odnawialnej,
e Prosument zbiorowy energii odnawialnej,

e Prosument wirtualny energii odnawialnej,

o Klaster Energii,

e Spodtdzielnia Energetyczna.
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Ostatnia nowelizacja ustawy prawo energetyczne z dnia 1 lipca 2024 r. wprowadzita
kolejng, szdstg forme:

e Obywatelska Spotecznos¢ Energetyczna.

Pojawienie sie w polskim porzadku prawnym nowych form organizacyjno-prawnych
wymagato podjecia prac legislacyjnych nad dostosowaniem innych aktéw prawnych do
nowej rzeczywistosci, w tym m.in. prawa spoétdzielczego, prawa o spoétdzielniach
mieszkaniowych oraz prawa zamaoéwien publicznych.

Nowowprowadzone formy prawne obywatelskich spotecznosci energetycznych
wymagaty takze uszczegotowienia zasad ich funkcjonowania, co miato odzwierciedlenie
w kolejnych nowelizacjach m.in. prawa energetycznego, ustawy o OZE oraz ustawy o
spoétdzielniach rolnikéw. Dodatkowo, uszczegétowienie zasad dziatalnosci niektérych
form spotecznosci energetycznych, w tym zasad ich wsparcia, wymagato wydania
szczegodtowych rozporzadzen. Przyktadem jest tutaj rozporzadzenie Ministra Klimatu i
Srodowiska z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie dokonywania rejestracji, bilansowania i
udostepniania danych pomiarowych oraz rozliczen spotdzielni energetycznych.

Na podstawie analizy obowiagzujacych w chwili obecnej w Polsce uwarunkowan
prawnych, gdzie podstawowym czynnikiem decydujagcym o mozliwosci powotania
okreslonej spotecznosci energetycznej jest status administracyjny gminy, nalezy
stwierdzi¢, ze w Gminie Sztum (gmina miejsko-wiejska) mozliwe jest utworzenie
wszystkich wymienionych powyzej form spotecznosci energetycznych. Biorgc jednak pod
uwage ich adekwatnos¢ dla celdw opracowania niniejszej Koncepcji, nalezy rozpatrywacé
wytacznie trzy formy:

e Klaster Energii,
e Spobtdzielnia Energetyczna,
e Obywatelska Spotecznos¢ Energetyczna.

Z uwagi jednak na fakt, ze w roku 2024 Gmina Sztum ostatecznie wycofata sie z inicjatywy
utworzenia na terenie czterech gmin powiatu sztumskiego Klastra Energii ,Zielone
Powisle” nalezy przyja¢, ze docelowa forma spotecznosci energetycznej na terenie Gminy
Sztum powinna by¢ rozpatrywana wytgcznie sposréd dwéch form:

e Spotdzielnia Energetyczna
o Obywatelska Spotecznos¢ Energetyczna

OBYWATELSKA SPOLECZNOSC ENERGETYCZNA

W ramach dostosowywania polskiego prawodawstwa do dyrektywy unijnej RED Il
promujgcej stosowanie energii ze zrédet odnawialnych, 24 sierpnia 2024 weszty w zycie
przepisy prawa energetycznego umozliwiajgce tworzenie Obywatelskich Spotecznosci
Energetycznych.
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Definicja OSE zostata okreslona w art. 3 ust. 13f ustawy Prawo Energetyczne, zgodnie
z ktéra jest ona podmiotem posiadajacym zdolnos¢ prawng opartym na dobrowolnym i
otwartym uczestnictwie, ktdory funkcjonuje na podstawie zasad wspoétpracy, otwartosci,
demokratycznego zarzadzania, a jego gtéwnym celem jest dostarczanie korzysci
spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych dla swoich cztonkdéw, udziatowcéw oraz
lokalnej spotecznosci, w ktérej dziata.

Istotg dziatalnosci OSE jest wymoég wynikajacy z dyrektywy RED I, aby podstawowym
celem tej spotecznosci energetycznej byto przede wszystkim przynoszenie korzysci
srodowiskowych, ekonomicznych lub spotecznych jego udziatowcom, cztonkom lub
lokalnym obszarom, na ktérych dziata, zamiast przynoszenia zyskéw ekonomicznych.

OSE moga prowadzi¢ dziatalnos¢ w formie spétdzielni, spotdzielni mieszkaniowej,
stowarzyszenia, spotki osobowej lub spotdzielni rolnikéw. Ustawa prawo energetyczne w
artykule 11zi precyzuje, w jakiej formie mozliwe jest wykonywanie dziatalnosci w ramach
OSE. Katalog zawiera szes$¢ opcji do wyboru:

e Spotdzielnia w rozumieniu ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. prawo spoétdzielcze,

e Spotdzielnia mieszkaniowa w rozumieniu ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o spétdzielniach mieszkaniowych,

e Wspdblnota mieszkaniowa w rozumieniu ustawy z dnia 24 czerwca 1994 r.
o wtasnosci lokali,

e Stowarzyszenie w rozumieniu ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. prawo
o stowarzyszeniach,

e Spoétka osobowa, z wytgczeniem spotki partnerskiej w rozumieniu ustawy zdnia 15
wrzesnia 2000 r. kodeks spétek handlowych,

e Spodtdzielnia rolnikéw w rozumieniu ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o spotdzielniach rolnikéw.

Obszar dziatania OSE ustala sie na podstawie miejsc przytaczenia instalacji nalezgcych
do cztonkéw, udziatowcéw lub wspdlnikow tej spotecznosci do sieci dystrybucyjnej
elektroenergetycznej o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 110 kV. Nie jest przy tym
wymagane, aby wykorzystywane instalacje OZE byty wtasnoscig OSE lub jej cztonkéw, co
oznacza, ze moga by¢ one dzierzawione.

Spotecznosci majg bardzo szerokie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci — znacznie
szersze niz w przypadku spoétdzielni czy klastra energii. Prowadzg one dziatalnosé
w zakresie:

e Wytwarzania, zuzywania, dystrybucji, sprzedazy, obrotu, agregacji lub
magazynowania energii elektrycznej pochodzacej z réznych zrédet nie tylko z OZE
— przy czym w przypadku zamiaru obrotu energiag w ramach OSE konieczne jest
uzyskanie koncesiji,

e Swiadczenia innych ustug na rynkach energii elektrycznej, w tym ustug
systemowych lub ustug elastycznosci,
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e Realizowania przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej,

e Swiadczenia ustug tadowania pojazdéw elektrycznych,

e Wytwarzania, zuzywania, magazynowania lub sprzedazy biogazu, biogazu
rolniczego, biomasy i biomasy pochodzenia rolniczego (OSE nie moga dziata¢ na
rynku ciepta).

Obywatelskie Spotecznosci Energetyczne moga tworzy¢ osoby fizyczne, jednostki
samorzadu terytorialnego oraz mikro- i mali przedsiebiorcy, dla ktérych dziatalnos¢
w sektorze energetycznym nie stanowi przedmiotu podstawowej dziatalnosci
gospodarcze;j.

Uprawnienia kontrolne w OSE przystuguja cztonkom lub udziatowcom bedacym osobami
fizycznym, organami samorzadowymi, w tym gminami lub matymi przedsiebiorcami, przy
czym gtéwna dziatalnos$é tych podmiotéw nie powinna byé zwigzana z rynkiem energii
elektrycznej. Jezeli OSE dziata jedynie w oparciu o instalacje OZE, to uprawnienia
decyzyjne i kontrolne moga tez przystugiwa¢ srednim przedsiebiorcom i jednostkom
badawczym.

Dziatanie OSE nie podlega ograniczeniom prawnym w zakresie miejsca dziatalnosci -
moze funkcjonowaé zaréwno na obszarze miejskim jak i wiejskim. Obszar jej dziatania
ustala sie na podstawie miejsc przytaczenia instalacji nalezgcych do cztonkow,
udziatowcéw lub  wspélnikow tej spotecznosci do sieci  dystrybucyjnej
elektroenergetycznej o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 110 kV.

W przeciwienstwie do spotdzielni energetycznych lub klastrow energii, OSE nie korzysta
ze zwolnien np. z optat dystrybucyjnych (lub chociazby ich czesci), a jedyna zacheta
finansowa jest mozliwosé sprzedazy energii jedynie do przedsiebiorstwa energetycznego

po statej cenie lub udziat w aukcjach na Towarowej Gietdzie Energii.

W ponizszej tabeli zestawiono podstawowe cechy Obywatelskich Spotecznosci

Energetycznych:
Spoétdzielnia, wspdlnota mieszkaniowa, stowarzyszenie rejestrowe, spotka
Forma prawna osobowa prawa handlowego (z wytaczeniem spotki partnerskiej), spotdzielnia
rolnikéw
Obszar dziatania jednego operatora systemu dystrybucyjnego
Obszar dziatalnosci elektroenergetycznego, sieci o hapieciu znamionowym nie wyzszym niz 110

kV

Wytwarzanie energii elektrycznej, dzielenie sie energia elektryczna, sprzedaz
Przedmiot dziatalnosci | energii elektrycznejirozliczanie jej pomiedzy cztonkami OSE (otwarty katalog
dziatalnosci w obszarze energii elektrycznej)
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Akty zatozycielskie Statut, umowa, regulamin podziatu energii.

. L. . Wymagany wpis do wykazu obywatelskich spotecznosci energetycznych
Rejestracja i nadzor
prowadzonego przez Prezesa URE

Rozliczenie i podziat . 3 . . . .
il Statut lub umowa spotecznosci okresla zasady rozliczen i podziatu energii
energii

System zachet Brak dedykowanego systemu wsparcia

Tabela 1. Uwarunkowania formalno-prawne Obywatelskich Spotecznosci Energetycznych.
(Zrédto: opracowanie wtasne)

Obywatelskie Spotecznosci Energetyczne sg podmiotami uczestniczacymi w rynku
energii, co oznacza, ze majag obowigzek planowania i prognozowania swojego zuzycia
oraz produkcji energii. W tym zakresie jest podmiotem odpowiedzialnym za bilansowanie
lub powinna ona delegowac¢ swojg odpowiedzialnos$¢ za bilansowanie.

Zgodnie z art. 9g prawa energetycznego oraz innymi przepisami dotyczagcymi zasad
bilansowania energii i funkcjonowania obywatelskich spotecznosci energetycznych,
uczestnicy rynku, w tym spotecznos$ci energetyczne, sg zobowigzani do zapewnienia
rownowagi miedzy wytwarzaniem a zuzyciem energii. Techniczne i operacyjne zasady
bilansowania oraz odpowiedzialnos¢ za niezbilansowanie, w tym zasady stosowane
wobec jednostek wytwdrczych, odbiorcéw i spotecznosci energetycznych precyzuje
Kodeks sieci oraz przepisy operatorow systemow przesytowych (np. Instrukcja Ruchu
i Eksploatacji Sieci Przesytowe;j - IRIESP).

Na dzis, najwiekszg barierg w dziatalnosci operacyjnej OSE jest brak klarownych
przepisdw wykonawczych dotyczgcych wewnetrznych rozliczen oraz podziatu energii
elektrycznej wytwarzanej przez jednostki wytwdrcze nalezgce do OSE. Dodatkowym
problemem jest nieuregulowany, w przeciwienstwie do spétdzielni energetycznych lub
klastréw energii, system wspotpracy z OSD, w tym np. system upustéw lub zwolnien z
optat dystrybucyjnych. Duzym problemem jest takze wymog posiadania koncesji na
obrét energig, odpowiedzialno$s¢ finansowa za niezbilansowanie systemu
elektroenergetycznego, a takze wymog sprzedazy energii poprzez aukcje na gietdzie
energii, gdzie nie okreslono szczegétowych zasad takiej dziatalnosci.
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Gtéwne bariery i wyzwania:

brak przepiséw wykonawczych dotyczacych zasad funkcjonowania OSE,
koniecznos$¢ uzyskania koncesji lub wpisu do rejestru dziatalnosci regulowanej,
odpowiedzialnos¢ za bilansowanie zuzycia i produkcji energii,

mozliwos¢ sprzedazy energii jedynie do przedsiebiorstwa energetycznego po
statej cenie lub udziat w aukcjach na Towarowej Gietdzie Energii,

brak obowigzkéw prawnych OSD wzgledem OSE,

brak systemu wsparcia dla OSE,

brak istniejgcych i sprawdzonych modeli biznesowych, tzw. dobrych praktyk,
brak funduszy oraz programéw pomocowych obejmujgcych OSE,

brak dedykowanych rozwigzan w prawie zamowien publicznych w kwestii

sprzedazy energii przez OSE do JST ktéra jest jej cztonkiem,

e mata dostepnosé wykwalifikowanych pracownikéw znajgcych mechanizmy
dziatania gietdy energii,

e kontrola nad tg forma energetyki obywatelskiej moze zostaé¢ przejeta przez

podmioty zajmujace sie zawodowo energetyka.

SPOLDZIELNIA ENERGETYCZNA

Zgodnie z definicjg zawartg w uOZE, spétdzielnia energetyczna jest spoétdzielnig w
rozumieniu prawa spotdzielczego albo spoétdzielnig rolnikdw w rozumieniu ustawy o
spoétdzielniach rolniczych. Status spoétdzielni energetycznej moga otrzymaé podmioty
zarejestrowane jako spoétdzielnie w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Spoétdzielnia posiada
osobowos¢ prawng. Moga jg tworzy¢ osoby fizyczne oraz osoby prawne.

Spoétdzielnie energetyczne moga prowadzi¢ dziatalnos¢ na obszarze gmin wiejskich lub
miejsko-wiejskich w rozumieniu przepisow o statystyce publicznej lub na obszarze nie
wiecej niz 3 tego rodzaju gmin bezposrednio sgsiadujgcych ze soba.

Przedmiotem dziatalnosci spotdzielni energetycznej jest wytwarzanie energii elektrycznej
lub biogazu, lub biogazu rolniczego, lub biometanu, lub ciepta w instalacjach
odnawialnego Zrédta energii, obrdt nimi lub ich magazynowanie dokonywane w ramach
dziatalnosci prowadzonej wytacznie na rzecz tych spoétdzielni oraz ich cztonkow.
Spoétdzielnia energetyczna nie moze sprzedawac¢ wyprodukowanej energii do innych
odbiorcow lub spétek obrotu, a jedynie wytwarza¢ ja na wtasne potrzeby. Gdy
spoétdzielnia chce dokonywaé takiej sprzedazy poza grono swoich cztonkéw, moze to
robi¢ na tzw. zasadach ogélnych, wodwczas spétdzielnia traktowana jest jak
przedsiebiorstwo energetyczne i podlega odpowiednim wymogom (m.in. obowiazku
posiadania koncesji na obrot energia).

Dziatalnos¢ spoétdzielni energetycznej moze by¢é prowadzona na rzecz wszystkich lub
wybranych cztonkow tej spotdzielni wytgcznie winstalacjach odnawialnego zrodta energii
stanowigcych wtasnos¢ spoétdzielni energetycznej lub jej cztonkdw.
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Spoétdzielnia energetyczna moze podjac¢ dziatalnos¢ operacyjng w zakresie produkcji
energii na wtasne potrzeby energii dopiero po zamieszczeniu jej danych w wykazie
spoétdzielni energetycznych prowadzonym przez KOWR.

Do prowadzenia obrotu energig elektryczng w spoétdzielni energetycznej nie jest
konieczne uzyskanie koncesji URE. Szczegotowy zakres rozliczen ze Sprzedawca
Zobowigzanym i Operatorem Systemu Dystrybucyjnego wyznacza tres¢ Rozporzadzenia
Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie dokonywania rejestracji,
bilansowania i udostepniania danych pomiarowych oraz rozliczen spoétdzielni
energetycznych (Dz.U. 2022 r. poz. 703). Rozporzadzenie okresla réwniez zasady
udostepniania danych pomiarowych oraz rozliczen Spoétdzielni Energetycznej.

Cztonkowie spoétdzielni muszag byé przytaczeni do zdefiniowanej obszarowo sieci
dystrybucyjnej elektroenergetycznej jednego operatora systemu dystrybucyjnego
elektroenergetycznego o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, sieci dystrybucyjnej
gazowej lub sieci cieptowniczej, przy czym obszar dziatania spétdzielni energetycznej jest
ustalany na podstawie wskazanych przez nig punktéw poboru energii wytwércéw i
odbiorcow energii bedgcych cztonkami tej spétdzielni.

Spétdzielnia energetyczna musi spetnic¢ tacznie nastepujace warunki:

1. Spotdzielnia energetyczna prowadzi dziatalno$¢ na obszarze gminy wiejskiej lub
miejsko-wiejskiej albo na obszarze nie wiecej niz trzech tego rodzaju gmin
bezposrednio sgsiadujgcych ze sobg.

2. Liczba cztonkdw spoétdzielni jest mniejsza niz 1000 i musi wynosi¢ co najmnie;j:

e 10 cztonkéw bedgcych osobami fizycznymi lub

e 3 cztonkdéw bedacych osobami prawnymi lub

e 5 0s0b fizycznych w spétdzielniach produkgiji rolnej lub

e 5 0s06b fizycznych/oséb prawnych prowadzgcych gospodarstwo rolne lub
prowadzacych dziatalnosc rolniczg w zakresie dziatow specjalnych produkcji
rolnej wytacznie w celu organizowania sie w grupy producentow rolnych lub
we wstepnie uznane grupy producentéw owocow i warzyw oraz uznane
organizacje producentéw owocoéw i warzyw?.

3. Spotdzielnia energetyczna dziata na obszarze jednego operatora systemu
dystrybucyjnego elektroenergetycznego lub sieci dystrybucyjnej gazowej lub
cieptowniczej. Cztonkowie spdétdzielni muszg byé¢ przytaczeni do zdefiniowanej
obszarowo sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej o napieciu znamionowym
nizszym niz 110 kV.

4. W przypadku, gdy przedmiotem dziatalnosci spétdzielni energetycznej jest:

25 art. 6 8 2i 8 2a ustawy Prawo spétdzielcze
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e wytwarzanie energii elektrycznej, to tgczna moc zainstalowana elektryczna
wszystkich instalacji odnawialnego zrédta energii umozliwia pokrycie w
ciggu roku nie mniej niz 40%2° potrzeb wtasnych spétdzielni energetycznej
oraz jej cztonkdw i nie przekracza 10 MW,

e wytwarzanie ciepta, to tgczna moc osiggalna cieplna nie przekracza 30 MW,

e wytwarzanie biogazu, roczna wydajnos¢ wszystkich instalacji nie przekracza
40 mln m3,

e wytwarzanie biometanu, roczna wydajno$¢ wszystkich instalacji nie
przekracza 20 mln m*

Spétdzielnie energetyczne korzystajg z gwarantowanego prawem systemu wsparcia,
ktéry w odrdznieniu od np. klastrow energii, nie jest ograniczony czasowo. Zgodnie z art.
38c ustawy uOZE w odniesieniu do ilosci energii elektrycznej wytworzonej we wszystkich
instalacjach OZE spétdzielni, a nastepnie zuzytej przez wszystkich jej odbiorcéw:

1. Nie nalicza sig i nie pobiera:

e optaty dystrybucyjnej,

e optaty OZE, o ktérej mowa w art. 95 ust. 1,

e optaty mocowej w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o
rynku mocy,

e optaty kogeneracyjnej w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 14 grudnia
2018 r. o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneraciji,

e optaty narzecz sprzedawcy zobowigzanego z tytutu jej rozliczenia,

e akcyzy pod warunkiem, ze tgczna moc zainstalowana elektryczna
wszystkich instalacji OZE spétdzielni nie przekracza 1 MW?#’

e kosztéw bilansowania handlowego energii elektrycznej o tacznej mocy
zainstalowanej elektrycznej mniejszej niz 400 kW.

2. Nie uzyskuje sie i nie umarza swiadectw pochodzenia - nie stosuje sie
obowigzkéw uzyskania i przedstawienia Prezesowi URE S$wiadectwa
pochodzenia oraz uiszczenia optaty zastepczej,

3. Nie stosuje sie obowiazku zrealizowania przedsiewziecia stuzgcego poprawie
efektywnosci energetycznej lub uzyskania i przedstawienia do umorzenia.

Kolejnym elementem systemu wsparcia dla spdtdzielni energetycznych jest mozliwosé
rozliczania nadwyzek energii elektrycznej oddawanej do sieci na zasadach net-
meteringu. System ten pozwala na magazynowanie nadmiaru energii elektrycznej
wyprodukowanej we wtasnych zrédtach OZE w sieci energetycznej na zasadzie
Lwirtualnego magazynu” i odbieranie jej w okresie 12 miesiecy od momentu

2 Nowelizacja ustawy o OZE z 2023 roku wprowadzita 40% prég jako czasowe utatwienie dla spotdzielni
energetycznych sktadajgcych wnioski o rejestracje do 31 grudnia 2025 roku.

27 Na podstawie art. 5 ust. 1 rozporzgdzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie
zwolnien od podatku akcyzowego zwalnia sie od akcyzy zuzycie energii elektrycznej wyprodukowanej z
generatoréw o tacznej mocy nieprzekraczajgcej 1 MW przez podmiot, ktéry zuzywa te energie.
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wprowadzenia do sieci. Zaréwno energia elektryczna wytworzona, jak i energia
elektryczna pobrana rejestrowana jest odrebnie w kazdej godzinie dla kazdego
spotdzielcy przez liczniki zdalnego odczytu. W przypadku wystgpienia w danej godzinie
nadwyzki produkcji energii nad jej zuzyciem, jest ona rozliczana ze sprzedawca energii w
stosunku ilosciowym 1 do 0,6. Oznacza to, ze w ramach nadwyzki za kazdg jednostke
energii wprowadzonej do sieci, spotdzielnia energetyczna odbiera z powrotem 0,6
jednostki. Réznica 0,4 pomiedzy energig wprowadzong a odebrang stanowi wtasnosc¢
Sprzedawcy Zobowigzanego i stuzy pokryciu ponoszonych przez niego kosztéw. Od ilosci
energii elektrycznej rozliczonej w wyzej wskazany sposoéb, spotdzielnia energetyczna nie
uiszcza na rzecz sprzedawcy zobowigzanego optat z tytutu jej rozliczenia oraz optat za
ustuge dystrybuciji.

Aktualnie brak jest systemu wsparcia dla spoétdzielni dziatajgcych w obszarze ciepta czy
biogazu.

Spoétdzielnie energetyczne korzystajg takze z dodatkowych, gwarantowanych prawem
przywilejow, t.j.:

e preferencyjnych warunkéw przytaczenia zrodet OZE — na podstawie art. 8d' OSD
nie moze odmowié wydania warunkow przytagczenia instalacji odnawialnego
Zzrodta energii, ktéra bedzie wytwarzaé energie elektryczng w ramach spoétdzielni
energetycznej (pod warunkiem spetnienia wymagan okreslonych w ustawie),

e instalacji licznikéw zdalnego odczytu na koszt OSD w terminie 4 miesiecy od dnia
wystgpienia przez spoétdzielnie energetyczng z wnioskiem o zainstalowanie takiego
licznika,

e celastycznego systemu rozliczen pomiedzy spoétdzielnig i poszczegélnymi jej
cztonkami m.in. w zakresie cen zakupu i sprzedazy energii. Cztonkowie Spétdzielni
moga réwniez samodzielnie wybraé zasady rozliczen wewnetrznych, przy
zatozeniu jednak ich zgodno$ci z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu | Srodowiska
z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie dokonywania rejestracji, bilansowania i
udostepniania danych pomiarowych oraz rozliczen spétdzielni energetycznych.

3.6 Whnioski

Z przeprowadzonej analizy blizszego i dalszego otoczenia Gminy Sztum, w tym
podstawowych czynnikéw wptywajgcych na dziatalnos¢ spotecznosci energetycznych na
szczeblu krajowym oraz lokalnym, a takze potencjatu rozwoju energetyki rozproszonej na
terenie Gminy wynika, ze na dzien dzisiejszy optymalng forma dziatalnosci w zakresie
energetyki obywatelskiej jest Spétdzielnia Energetyczna.

W diagnozie wzieto pod uwage wszystkie aktualnie dostepne formy organizacyjne
spotecznosci energetycznych mozliwe do utworzenia na terenie gmin wiejsko-miejskich,
opisane w rozdziale 3.5.
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Gtéwnym czynnikiem, ktory wptynat na wyboér spétdzielni energetycznej jako docelowej
formy dziatalnosci byt czynnik prawny, ktéry obecnie w sposdb decydujacy wptywa na
mozliwosci tworzenia i dziatania podmiotow energetyki obywatelskiej na terenie Polski.
Stan ustawodawstwa krajowego zwigzanego z energetykg obywatelska, obok barier
technicznych, stanowi obecnie najwieksza przeszkode dla jej rozwoju (bariera
regulacyjna).

Analiza gtéwnego celu powotania spotecznosci energetycznej przez Gmine Sztum, ktdra
zgodnie z planami miataby docelowo objg¢ wszystkie obiekty zarzadzane przez Gmine
(wraz z jednostkami podlegtymi), a takze zwigzana z tym planowana inwestycja w
odnawialne zrédta energii duzej mocy, ktére mogtyby zaspokoi¢ zapotrzebowanie na
energie wszystkich tych obiektow, wykluczyta z dalszych rozwazan forme Prosumenta
Zbiorowego oraz Prosumenta Wirtualnego. Dodatkowo, analiza stanu prawnego
wykluczyta z dalszych rozwazan forme Prosumenta Wirtualnego, ktdrego utworzenie
bedzie mozliwe dopiero po wdrozeniu systemu CSIRE przewidywanego na potowe roku
2025, pod warunkiem braku dalszych opdzZnien we wdrazaniu tego rozwigzania.

W zwigzku z tym, ze Gmina Sztum od roku 2021 brata udziat w inicjatywie utworzenia
Klastra Energii i przedsiewziecie to nie przyniosto oczekiwanych rezultatéow skutkujgc
wycofaniem sie Gminy z tego projektu, w dalszej analizie z oczywistych powodéw
pominieto te forme spotecznosci energetyczne;.

W przypadku Obywatelskiej Spotecznosci Energetycznej utworzenie takiej formy
spotecznosci nie jest na chwile obecng rekomendowane. Co prawda, aktualny stan
ustawodawstwa przewiduje mozliwos¢ tworzenia takiej formy spotecznosci
energetycznej na terenie gmin wiejsko-miejskich oraz nie wyklucza udziatu jednostek
administracji samorzadowej w takim przedsiewzieciu, to jednak gtéwnym problemem i
barierg jest tutaj brak na dzieh dzisiejszy przepisow wykonawczych regulujgcych
dziatalnosc¢ operacyjng tej formy organizacyjnej spotecznosci energetycznych w zakresie
wewnetrznych rozliczeh oraz podziatu energii elektrycznej wytwarzanej przez jednostki
wytwadrcze nalezgce do OSE. Dodatkowym problemem jest takze nieuregulowany, w
przeciwienstwie do spétdzielni energetycznych, system wspétpracy z OSD, w tym np.
system upustéw lub zwolnien z optat dystrybucyjnych. Duzym problemem jest takze
wymog posiadania koncesji na obrét energia, odpowiedzialnos¢ finansowa za
niezbilansowanie systemu elektroenergetycznego, a takze wymog sprzedazy energii
poprzez aukcje na gietdzie energii, gdzie nie okreslono szczegdétowych zasad takiej
dziatalnosci. Wszystkie powyzsze czynniki powodujg, ze nie jest na razie mozliwe
opracowanie modelu funkcjonowania, a w szczegélnosci modelu biznesowego dla takiej
spotecznosci.

Bioragc pod uwage wszystkie powyzsze czynniki nalezy stwierdzi¢, ze aktualnie
jedyna rekomendowana do utworzenia forma spotecznosci energetycznej na terenie
Gminy Sztum jest Spétdzielnia Energetyczna.
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lll. MODEL FUNKCJONOWANIA

1. Cel opracowania

Celem niniejszego opracowania jest uzasadnienie celowosci oraz mozliwosci wdrozenia
planowanych w projekcie inwestycji przez wybrang forme spotecznosci energetycznej w
aspekcie jej zdolnosci organizacyjnej, efektywnosci ekonomicznej inwestycji, a takze
korzysci dla interesariuszy oraz analizowanego otoczenia, w tym dla srodowiska
naturalnego.

2. Docelowa forma spotecznosci energetycznej

Zgodnie z wnioskami opisanymi w Rozdziale 3.6 Diagnozy, rekomendowang do
utworzenia formg organizacyjno-prawng spotecznosci energetycznej na terenie Gminy
Sztum jest Spétdzielnia Energetyczna.

Gmina Sztum spetnia ustawowe warunki do utworzenia oraz zarejestrowania Spoétdzielni,
W rozumieniu przepisow prawa spotdzielczego, w Krajowym Rejestrze Sagdowym:

e na terenie Gminy wystepujg 3 podmioty posiadajgce osobowos$é prawng
zdecydowane do zatozenia i dziatania w ramach spoétdzielni energetyczne;.

Gmina Sztum spetnia takze ustawowe warunki w rozumieniu przepiséw prawa uOZE oraz
prawa energetycznego do utworzenia oraz zarejestrowania Spétdzielni Energetycznej, w
Krajowym Osrodku Wsparcia Rolnictwa, ktoéry zgodnie z art. 38f ust. 3 ustawy z dnia 20
lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii jest organem odpowiedzialnym za
prowadzenie wykazu spétdzielni energetycznych:

e Gmina Sztum jest gming wiejsko-miejska,

e Wszyscy potencjalni cztonkowie spétdzielni dziatajg na obszarze jednego OSD,

e Wszyscy potencjalni cztonkowie spotdzielni sg przytgczeni do sieci dystrybucyjnej
elektroenergetycznej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV,

e tagczna moc elektryczna wszystkich instalacji OZE posiadanych przez
potencjalnych cztonkéw spétdzielni umozliwia pokrycie w ciggu roku wiecej niz
40%%*® potrzeb wtasnych spoétdzielni energetycznej oraz jej cztonkéw i nie
przekracza 10 MW.

3. Obszar dziatania Spétdzielni Energetycznej

Zgodnie z art. 38ab. ust. 1. uOZE obszar dziatalnosci spotdzielni energetycznej ustala sie
na podstawie lokalizacji punktéw poboru i produkcji energii zgtoszonych przez cztonkow
spotdzielni. Obszarem dziatalnosci analizowanej spétdzielni energetycznej bedzie Gmina
Sztum.

28 Art. 41. Ustawy z dnia 17 sierpnia 2023 r. o zmianie ustawy o odnawialnych Zrédtach energii oraz
niektérych innych ustaw, Dz. U. 2023 poz. 1762 (Dz.U.2023.1762).
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W chwili obecnej nie jest przewidziane rozszerzenie obszaru dziatania spoétdzielni na
gminy oscienne.

4. Doboér cztonkow Spoétdzielni Energetycznej

Wybér docelowej grupy uczestnikdw spotecznosci energetycznej odbyt sie na podstawie
dziatan opisanych szerzej w Diagnozie:

e Przeprowadzonej analizy lokalnego rynku energetycznego oraz specyficznych dla
sektora warunkow oraz wymogoéw formalno-prawnych i technicznych,

e Szczegdbtowej analizy potrzeb i mozliwosci wytwdérczych oraz odbiorczych energii
na obszarze Gminy,

e Przeprowadzonego badania zainteresowania ze strony mieszkancow oraz
podmiotéw prawnych uczestnictwem w tworzeniu lokalnych spotecznos$ci
energetycznych.

Podstawowym kryterium doboru cztonkdéw spétdzielni byt ustawowy wymaég, aby
potencjalni cztonkowie spoétdzielni posiadali zainstalowane moce wytwoércze energii OZE
na terenie Gminy Sztum lub na terenie trzech o$ciennych gmin wiejskich lub wiejsko-
miejskich w obszarze jednego OSD.

Drugim kryterium doboru potencjalnych cztonkéw spétdzielni byt wymaog, aby posiadane
przez nich zrédta wytworcze OZE zapewniaty pokrycie w ciggu roku nie mniej niz 30%
potrzeb wtasnych, ale tak, aby sumaryczna produkcja energii ze zrédet OZE wszystkich
cztonkow Spoétdzielni zapewniata osiggniecie ustawowego wskaznika 40% pokrycia
zapotrzebowania catej Spoétdzielni.

Kluczowym czynnikiem, ktéry ostatecznie zadecydowat o doborze docelowego sktadu
cztonkow spoétdzielni byt czynnik prawny zwigzany z prawem zamowien publicznych,
pomoca publiczng oraz prawem spotdzielczym.

PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Aktualnie obowigzujgce przepisy prawa zamowien publicznych naktadajg na jednostki
administracji samorzadowej (oraz wszystkie podmioty zobligowane do stosowania PZP)
obowigzek stosowania prawa zamowien publicznych przy zakupie energii, nawet w
przypadku zakupu energii od innego cztonka spoétdzielni energetycznej, w tym takze
wymog stosowania ograniczenia do 4 lat okresu, na ktéry mozna zawiera¢ umowy zakupu
energii elektrycznej z dostawcami. Aktualnie obowigzujgce prawo PZP w zdecydowany
sposob utrudnia swobodny obrét energig oraz rozliczenia wewnatrz spoétdzielni
energetycznych oraz zdecydowanie ogranicza mozliwosé tworzenia mieszanych
spotdzielni energetycznych sktadajgcych sie z JST oraz przedsiebiorstw prywatnych.
Kwestia stosowania prawa zamowien publicznych w ramach dziatalnosci spoétdzielni
energetycznej zostanie szerzej omowiona w dalszej czesci opracowania.
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Nalezy tutaj podkresli¢, ze obecnie trwajg prace legislacyjne nad dostosowaniem
zapisow PZP do warunkéw funkcjonowania mieszanych spétdzielni energetycznych
poprzez zmiany przepiséw ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach
energii oraz przepiséw ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. prawo zamodwien publicznych w
zakresie funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego w ramach spétdzielni
energetycznej, jednak data zakonczenia tych prac nie jest aktualnie podana do
wiadomosci publiczne;j.

POMOC PUBLICZNA

Dodatkowym ograniczeniem od strony prawnej w tworzeniu mieszanych spoétdzielni
energetycznych jest skomplikowana kwestia rozliczania pomocy publicznej szczegdlnie
w przypadku, jesli taka mieszana spétdzielnia ubiega sie o $rodki finansowe z programoéw
pomocowych Unii Europejskiej i krajowych, kredytéw preferencyjnych lub innego
wsparcia od panstwa lub ze srodkéw panstwowych w celu dofinansowania wspélnych
inwestycji. Dotacje dla spoétdzielni energetycznych moga, ale nie musza stanowié¢ pomoc
publiczng - zalezy to od indywidualnej oceny kazdego przypadku. Kluczowe znaczenie ma
tutaj charakter dziatalnosci spétdzielni, jej sktad cztonkowski oraz potencjalny wptyw na
konkurencje - zachodzi wiec konieczno$¢ dodatkowego badania prawa konkurencji oraz
regulacji dotyczacych pomocy publicznej dla spétdzielni jako catosci.

W przypadku spoétdzielni sktadajgcej sie wytacznie z JST oraz podmiotéw w 100%
zaleznych od JST wystepuje szczegdlna sytuacja prawna:

e Forma "jednego organizmu gospodarczego" - JST oraz jednostka od niej zalezna
moga by¢ traktowane jako "jeden organizm gospodarczy" w rozumieniu prawa
pomocy publicznej?®,

e Brak transferu korzysci do podmiotéw prywatnych - w przeciwienstwie do
spoétdzielni z udziatem przedsigbiorstwa prywatnego, w analizowanym przypadku
nie wystepuje przeptyw korzysci do sektora prywatnego, a srodki pozostajg w
obrebie sektora publicznego,

e Dziatalnos¢ niekomercyjna - jesli spotdzielnia dziata wytacznie na potrzeby wtasne
JST i jej jednostek zaleznych (bez sprzedazy energii na rynku), ryzyko uznania
wsparcia za pomoc publiczng jest minimalne.

W powyzszym przypadku wsparcie dla analizowanej spétdzielni energetycznej nie bedzie
stanowi¢ pomocy publicznej, poniewaz spoétdzielnia dziata¢ bedzie wytacznie na
potrzeby wtasne JST i jej jednostek zaleznych, wyprodukowana energia wykorzystywana
bedzie do realizacji zadan publicznych, nie wystepuje dziatalno$¢ gospodarcza w
rozumieniu prawa pomocy publicznej, a dziatalnos¢ spétdzielni bedzie miata charakter
wytacznie lokalny i nie bedzie wptywa¢ na wymiane handlowg miedzy panstwami
cztonkowskimi Unii Europejskie;j.

2 Podstawa prawna: orzecznictwo TSUE, m.in. sprawa C-480/09 P Acea Electrabel Produzione
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Catkowicie odmienna, w kontek$cie pomocy publicznej, jest sytuacja, jesli mamy do
czynienia ze spo6tdzielnig mieszana, w ktorej jednym z cztonkdw spotdzielni oprocz JST jest
przedsiebiorstwo prywatne. W takiej sytuacji niezbedne jest badanie kazdego przypadku
indywidualnie pod katem mozliwosci wystgpienia pomocy publicznej dla
przedsiebiorstwa prywatnego bedacego cztonkiem spotdzielni, w obszarze
wystepowania transferu sSrodkéw publicznych, uzyskania selektywnej korzysci
ekonomicznej, zaktécenia konkurencyjnosci oraz wptywu na wymiane handlowa miedzy
panstwami cztonkowskimi UE.

W przypadku spétdzielni z udziatem przedsiebiorstwa prywatnego wsparcie publiczne
moze posrednio lub bezposrednio generowaé korzys¢ dla tego przedsiebiorstwa oraz
wystepuje tutaj szereg przestanek, ktdre wskazujg na wystepowanie pomocy publiczne;j:

e Przestanka transferu zasobéw panstwowych do przedsiebiorstwa prywatnego,

e Przestanka korzysci ekonomicznej - korzy$¢ ekonomiczna wystepuje, gdy
beneficjent wsparcia uzyskuje przewage, ktérej nie uzyskatby w normalnych
warunkach rynkowych. W przypadku spdétdzielni z udziatem przedsiebiorstwa
prywatnego, wsparcie publiczne moze posrednio lub bezposrednio generowac
korzys$¢ dla tego przedsiebiorstwa®’,

e Przestanka niedozwolonego przeptywu korzysci w myslArt. 107 ust. 1 TFUE®! - jesli
przedsiebiorstwo prywatne czerpie korzysci ekonomiczne z cztonkostwa w
dotowanej spétdzielni, moze to stanowi¢ posrednig pomoc publiczna,

e Przestanka selektywnosci - wsparcie dla konkretnego przedsiebiorstwa ma
charakter selektywny, poniewaz faworyzuje okreslony podmiot w stosunku do
innych dziatajgcych w podobnych warunkach rynkowych?®,

e Przestanka zaktécenia konkurencji i wptywu na wymiane handlowg - wsparcie dla
konkretnego przedsiebiorstwa faworyzuje go w stosunku do innych dziatajagcych w
podobnych warunkach rynkowych.

Dodatkowym utrudnieniem w dziatalnosci mieszanej spoétdzielni energetycznej
zwigzanym z obstugg dotacji oraz kontrola pomocy publicznej jest obowigzek
prowadzenia szczegétowej dokumentacji otrzymanego wsparcia oraz poddawanie sie
kontrolom w zakresie pomocy publicznej w celu zapewnienia przejrzystosci przeptywow
finansowych miedzy JST a pozostatymi cztonkami spoétdzielni.

W przypadku mieszanych spétdzielni energetycznych korzystajgcych z dotacji na budowe
lub rozbudowe Zrodet OZE istniejg jednak pewne instrumenty prawne umozliwiajgce
zgodne z prawem udzielenie takiej pomocy, jednak w kazdym przypadku nalezy
indywidualnie przeanalizowaé¢ mozliwos¢ zastosowania tych instrumentow:

30 podstawa prawna: Art. 107 ust. 1 TFUE, wyrok TSUE w sprawie C-39/94 SFEl i inni

31 Art. 107 ust. 1 TFUE zakazuje pomocy "przyznawanej przez panstwo cztonkowskie lub przy uzyciu
zasobow panstwowych [...], ktdra zaktdca lub grozi zaktéceniem konkurencji poprzez sprzyjanie niektérym
przedsigbiorstwom"

32 Art. 107 ust. 1 TFUE, wyrok TSUE w sprawie C-143/99 Adria-Wien Pipeline
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e skorzystanie z pomocy deminimis - wartos¢ do 200 000 EUR w ciggu trzech lat
podatkowych nie wymaga notyfikacji KE i jest uznawane za niestanowigce pomocy
publicznej w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE33.

e wytagczenie blokowe na podstawie art. 41 GBER (pomoc inwestycyjna na
propagowanie energii ze Zzrddet odnawialnych) oraz art. 48 GBER (pomoc
inwestycyjna na infrastrukture energetyczng)®,

e ustuga w ogélnym interesie gospodarczym (UOIG) - mozliwos¢ uznania
dziatalnosci spétdzielni za UOIG, co moze pozwoli¢ na wytaczenie jej spod rezimu
pomocy publicznej®s,

e notyfikacja pomocy indywidualnej - w przypadku wiekszych projektéw mozliwe
jest uzyskanie indywidualnej zgody Komisji Europejskiej na podstawie notyfikacji
pomocy do Komisji Europejskiej oraz indywidualnej oceny zgodnosci inwestycji z
wytycznymi w sprawie pomocy panstwa na ochrone srodowiska i cele zwigzane z
energia (2022/C 80/01).

PRAWO SPOLDZIELCZE

Kolejnym ograniczeniem od strony prawnej w tworzeniu mieszanych spoétdzielni
energetycznych sg zapisy prawa spoétdzielczego, a w szczegdlnosci zapis art. 36 §2
mowigcy, ze kazdy cztonek spétdzielni ma jeden gtos bez wzgledu na ilo$¢ posiadanych
udziatow.

Dla spétdzielni, w ktérej cztonkami sg wytgcznie osoby prawne istnieje mozliwos¢, na
podstawie art. 36 83, okreslenia w statucie innej zasady ustalania liczby gtoséw
przystugujacych poszczegdlnym cztonkom spétdzielni, a art. 20 § 1 stanowi, ze cztonek
spotdzielni moze zadeklarowa¢ wiekszag liczbe udziatéw niz okreslona statutowo
minimalna ilos¢.

W przypadku spétdzielni sktadajacej sie wytacznie z JST oraz jednostek podlegtych,
podziat udziatéw oraz gtoséw w spétdzielni moze by¢ ustalony przez wtadze Gminy
wedtug wtasnych kryteriow.

W przypadku spétdzielni sktadajgcej sie z JST oraz podmiotéw prywatnych kwestia
wysokosci udziatéow oraz podziatu gtoséw przypadajacych poszczegélnym podmiotom
zwykle powoduje problemy skutkujgce brakiem porozumienia i w konsekwencji brakiem
realizacji takich inicjatyw.

W przypadku spétdzielni, gdzie cztonkiem jest chociaz jedna osoba fizyczna
automatycznie zaczyna obowigzywac zapis Art. 36 82 prawa spoétdzielczego méwiacy, ze
kazdy cztonek spétdzielni ma jeden gtos bez wzgledu na ilos¢ posiadanych udziatéw. W
takim wypadku istnieje duze zagrozenie utraty kontroli przez JST nad spoétdzielnig oraz jej

33 Podstawa prawna: Rozporzgdzenie Komisji (UE) nr 1407/2013
34 Podstawa prawna: Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014
3% Podstawa prawna: Art. 106 ust. 2 TFUE, decyzja Komisji 2012/21/UE
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majatkiem na rzecz nawet niewielkiej liczby oséb prywatnych, ktérzy moga w kazdej chwili
przejac¢ zarzadzanie spotdzielnig zyskujac wiekszos¢ gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Biorac pod uwage wszystkie powyzsze czynniki nalezy stwierdzi¢, ze przy aktualnie
obowiazujacych przepisach prawa rekomendowana do utworzenia forma
spotecznosci energetycznej na terenie Gminy Sztum jest Spotdzielnia Energetyczna
ktérej cztonkami beda wytacznie jednostki administracji samorzadowej wraz z
jednostkami podlegtymi z pominieciem udziatu podmiotéw prywatnych oraz oséb
fizycznych.

5. Cztonkowie Spoétdzielni Energetycznej

Analizujgc strukture organizacyjng Miasta i Gminy Sztum pod katem spetnienia
niezbednych warunkéw udziatu w Spoétdzielni Energetycznej opisanych w poprzednim
rozdziale, rekomendowanym sktadem Spaétdzielni sa trzy podmioty prawne:

1. Miastoi Gmina Sztum
2. Sztumskie Centrum Kultury
3. Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji w Sztumie sp. z 0.0.

MIASTO | GMINA SZTUM

Charakterystyka Miasta i Gminy Sztum opisana zostata w Rozdziale 3 Diagnozy. W
kontekscie celéw niniejszego opracowania, w dalszej analizie skoncentrowano sie na
zasobach Miasta i Gminy pod katem realizacji celéw gospodarki zeroemisyjnej oraz
ochrony srodowiska naturalnego t.j. wzrostu efektywnosci energetycznej Miasta i Gminy
Sztum poprzez zwiekszenie wykorzystania ,zielonej energii” pochodzacej z wtasnych
zrédet OZE w miksie energetycznym oraz efektywniejszym jej wykorzystaniem.

W zasobach Miasta i Gminy Sztum znajduje sie park miejski z amfiteatrem, teren PSZOK
oraz 16 budynkow uzytecznosci publicznej, w tym:

e Budynek Urzedu Miasta i Gminy w miescie Sztum,

e 5budynkéw Ochotniczej Strazy Pozarnej w miejscowosciach: Biata Géra, Postolin,
Gosciszewo, Nowa Wies$ Sztumska, Sztumska Wies,

e 5 budynkéw szkolnych w Sztumie oraz miejscowosciach: Nowa Wies, Czernin i
Gosciszewo,

e Komunalny budynek w Piekle - dawna szkota podstawowa, obecnie petni funkcje
mieszkalne oraz posiada pomieszczenia udostepnione na potrzeby
Stowarzyszenia na Rzecz Kobiet Junona,

e Budynek przedszkola oraz budynek ztobka w Sztumie,

e Hala naprawczo-magazynowo-wystawiennicza na potrzeby gospodarki obiegu
zamknietego, ktéra docelowo znajdzie sie w zasobach PWiK
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W administrowaniu Gminy Sztum znajduja sie takze 124 punkty PPE dla oswietlenia
drogowego (2233 punkty oswietleniowe) oraz sie¢ monitoringu miejskiego (4 PPE).

Miasto i Gmina Sztum posiada obecnie 10 instalacji PV (gtéwnie na budynkach szkolnych)
o tacznej mocy 213,67 kWp i szacowanej produkcji rocznej w wysokosci 215,675 MWh.

Gmina Sztum jako cztonek Spoétdzielni Energetycznej, zgtosita do analizy wszystkie 10
obiektéw (10 PPE), ktére sg jednoczesnie punktami wytwarzania energii ze zrédet OZE
(PV). Laczne roczne zuzycie energii dla zgtoszonych PPE wynosi 213,374 MWh (2024 r.), a
wskaznik pokrycia zapotrzebowania na energie ze zrédet OZE dla wszystkich obiektéw
wynosi 101,08%.

SZTUMSKIE CENTRUM KULTURY

Sztumskie Centrum Kultury posiada oddzielng osobowos$¢ prawng oraz jest jednostka w
100% podlegtg Miastu i Gminie Sztum.

W zasobach Sztumskiego Centrum Kultury znajduje sie 16 obiektow, w tym:

e Budynek kina-teatru w Sztumie (w obrebie budynku znajduje sie takze Klub
Seniora),

e Stadion Miejski w Sztumie wraz budynkiem zaplecza klubu Olimpia Sztum,

e 11 filii Sztumskiego Centrum Kultury (Swietlice) w miejscowosciach: Koniecwatd,
Pietrzwatd, Sztumska Wies, Czernin, Gronajny, Koslinka, Sztumskie Pole, Biata
Godra, Gosciszewo, Piekto, Postolin,

e Budynek biblioteki w Sztumie.

Sztumskie Centrum Kultury posiada obecnie 4 instalacje PV (na budynku kina, filiach w
Biatej Gorze i Gosciszewie oraz na budynku stadionu) o tgcznej mocy 36,31 kWp i
szacowanej produkcji rocznej w wysokosci 36,650 MWh.

Sztumskie Centrum Kultury jako cztonek Spoétdzielni Energetycznej zgtosito do analizy
wszystkie 4 obiekty (4 PPE), ktére sg jednoczesnie punktami wytwarzania energii ze Zrodet
OZE (PV). Laczne roczne zuzycie energii dla zgtoszonych PPE wynosi 43,827 MWh (2024
r.), a Sredni wskaznik pokrycia zapotrzebowania na energie ze zrédet OZE dla wszystkich
obiektéw wynosi 83,62%.

PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI

Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji w Sztumie sp. z o.0. powstato w wyniku
przeksztatcenia Rejonowego Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji Zaktad w
Sztumie i jest jednostka w 100% podlegta Miastu i Gminie Sztum oraz posiada oddzielnag
osobowos¢ prawna.

Podstawowym zadaniem PWiK jest uzdatnianie wody dla mieszkancéw Gminy i Miasta
Sztum, odprowadzanie i oczyszczanie $sciekdw komunalnych, gospodarka odpadami, w
tym prowadzenie punktu selektywnej zbidérki odpaddw komunalnych, utrzymanie
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czystosci i porzadku na terenie miasta Sztum, w tym terenéw zielonych oraz gospodarka
mieszkaniowa.

W zasobach lub pod zarzadem PWiK znajduja sie obiekty:

e Budynek biurowy PWiK,

e Oczyszczalnia oraz przepompownia sciekow,

e Ujecie wody wraz zwiezg cisnien,

e 3 hydrofornie, 3 stacje podniesienia ciSnienia oraz 56 przepompowni,

e Sktadowisko odpadow,

e Hala Targowa, Pasaz oraz 2 przychodnie zdrowia,

e Cmentarz,

e Lokal mieszkalny, lokal uzytkowy oraz oswietlenie klatek schodowych budynkéw,
e Infrastruktura przy plazy miejskiej w Sztumie,

PWiK posiada obecnie jedna instalacje PV (ujecie wody przy ul. Kochanowskiego) o mocy
49,90 kWp i szacowanej produkcji rocznej w wysokosci 50,368 MWh. Roczne zuzycie
energii dla tego obiektu wynosito w 2024 r. 737,529 MWh, co oznacza, ze wspétczynnik
pokrycia zapotrzebowania na energie ze zrédta OZE dla tego obiektu wynosit jedynie
8,83%. Biorgc pod uwage wysokie zuzycie obiektu w stosunku do innych obiektéw
zgtoszonych do analizy przez pozostatych cztonkéw spoétdzielni (74% zuzycia catej
planowanej spoétdzielni) wspdtczynnik pokrycia dla catej spétdzielni spadt do 30,52%, co
uniemozliwiatoby spetnienie ustawowego warunku rejestracji spoétdzielni w KOWR i
prowadzeniu dalszej dziatalnosci jako spotdzielnia energetyczna.

W zwigzku z powyzszym, do analizy Spoétdzielni Energetycznej zgtoszono inny obiekt nie
posiadajgcy zrodta wytwoérczego, lecz ktérego charakterystyka oraz profil zuzycia -
catodobowy pobdr energii w ciggu catego roku - umozliwi bardziej efektywne
wykorzystanie nadprodukcji z pozostatych instalacji PV w okresie szczytowej produkciji.

W efekcie wstepnego porozumienia przysztych cztonkéw Spétdzielni Energetycznej w
Gminie Miejskiej Sztum do analizy zgtoszono obiekty przedstawione w ponizszej tabeli:

Produkcja Zapotrzebowanie Bilans Bilans
L.P Cztonek SE Obiekt Adres PPE (kWh) (kWh) (kWh) (%)
2024
L1 UMiG biurowiec Sztum, ul. Mickiewicza 39 590243824002873788 21762 55453 33691 39,24%
L2 | Hala magazynowa Sztum, ul. Kochanowskiego 19A 590243824044265129 9216 11149 1933 82,66%
i Szkota podstawowa nr 1 Sztum, ul. Sienkiewicza 54 5980243824002873177 47238 47968 730 98,48%
_4 | Szkota podstawowa nr 2 Sztum, ul. Reja 15 590243824002685008 10740 9502 -1238 113,02%
L Grmina Sztum Szkota podstawowa nr 2 Sztum, ul. Reja 15 590243824003169330 26002 17578 -8424 147,92%
.6 | Szkota podstawowa Nowa Wies | Nowa Wies 60 590243824003065755 11588 9583 -2005 120,92%
i Zespot Szkot w Czerninie Czernin, ul. Donimirskich 19 580243824002684018 29878 20318 -9560 147,05%
_8 | Zespot Szkotw Gosciszewie Gosciszewo 75 590243824002908602 22307 12196 -10111 182,91%
L9 | Ztobek publiczny Sztum, ul. Chetmiriska 11 590243824002950825 5370 10355 4985 51,86%
10 Przedszkole "Puchatek” Sztum, ul. Chetminska 7 590243824002794786 31573 19272 -12301 163,83%
L1 Stadion Miejski Sztum, ul. Kosciuszki 2 580243824003200149 19087 5848 -13248 326,56%
12 Kino Sztum, ul. Reja 13 590243824003124025 9448 31360 21912 30,13%
——— CentrumKultury =

13 Swietlica Biata Géra Biata Gora 590243824002915891 5007 5336 329 93,83%
13 Swietlica Gosciszewo Gosciszewo 590243824003077666 3109 1283 -1826 242,31%
PWiK Przepompownia Sztum, ul. Reja 590243824003169163 0 69337 69337 0,00%
RAZEM 252335 326538 74203 77,28%

Tabela 2. Uproszczony bilans energetyczny spétdzielni

(Zrédto: opracowanie wtasne)
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Z przedstawionego powyzej bilansu zuzycia i produkcji energii*® dla zgtoszonych do
analizy obiektéw wynika, ze Spoétdzielnia w proponowanym uktadzie spetnia wszystkie
warunki rejestracji w KOWR jako spotdzielnia energetyczna. W szczegdlnosci,
Spoétdzielnia spetnia podstawowy warunek, aby tgczna moc zainstalowana elektryczna
wszystkich instalacji odnawialnego zrodta energii w Spoétdzielni umozliwiata pokrycie w
ciggu roku nie mniej niz 40% potrzeb wtasnych spotdzielni energetycznej oraz jej cztonkéw
(aktualnie obowigzujgcy wskaznik) i nie przekraczata 10 MW.

Nalezy tutaj zaznaczyé, ze zgodnie z aktualnym stanem prawnym na dzien
opracowywania niniejszej Koncepcji, wymaog osiggania przez spétdzielnie energetyczne
wskaznika 70% rocznego pokrycia potrzeb wtasnych ze zrédet OZE zostat, na podstawie
nowelizacji ustawy OZE, ztagodzony do 40%, ale tylko dla spétdzielni energetycznych,
ktére zostang zarejestrowane do korica 2025 roku. Spétdzielnie zarejestrowane przed
datg wejscia w zycie nowelizacji nadal muszg spetnia¢ warunek osiggania wskaznika
70%. W zwigzku z tym, ze Miasto i Gmina Sztum zamierza dokonac rejestracji spoétdzielni
w KOWR okresie obowigzywania nowych przepiséw, czyli do korica 2025r, powinno sie tak
dobra¢ PPE, aby osiggnaé¢ wskaznik aktualnie obowigzujacy. Z uwagi jednak na brak
oficjalnej wyktadni ze strony ustawodawcy w stosunku do obowigzywania ztagodzonego
wskaznika w kolejnych latach, a takze biorgc pod uwage stanowisko przedstawicieli
Urzedu Miasta i Gminy Sztum, w niniejszej Koncepcji przyjeto poprzednio obowigzujacy
wskaznik 70%.

Za przyjeciem bezpiecznego wskaznika przemawia takze fakt, ze nie jest fizycznie mozliwe
precyzyjne okreslenie poziomu zuzycia oraz produkcji energii w kolejnych latach
funkcjonowania Spoétdzielni Energetycznej, szczegdlnie, ze zalezg one w znacznej mierze
od nieprzewidywalnych warunkéw pogodowych, w tym od niestabilnych zrédet energii
jakimi sg instalacje fotowoltaiczne. Przyjecie wyzszego wskaznika zmniejsza wiec ryzyko
niespetnienia warunku ustawowego przez Spoétdzielnie w nastepnych latach.

Kolejnym obszarem niepewnosci jest jedynie szacunkowa wartos¢ danych dostepnych w
narzedziach do planowania produkcji ze zrédet PV. Opierajg sie one na usrednionych,
wieloletnich danych metrologicznych, ktére moga znacznie réznié sie od rzeczywistych -
do celoéw planowania produkcji energii ze zrédet PV autorzy niniejszej Koncepcji oparli sie
na narzedziu Photovoltaic Geographical Information System (PVGIS). Podobne
zastrzezenia dotyczg dostepnych narzedzi do sporzadzania bilansu energetycznego
udostepnionych przez KOWR oraz Ministerstwo Rozwoju i Technologii rekomendowanych
do wykorzystania przy opracowywaniu Koncepcji Rozwoju dla projektéw KPO B2.2.2.

Z drugiej strony, sztuczne ograniczanie liczby obiektéw wtgczonych do Spétdzielni
wptynie niekorzystnie na jej wyniki ekonomiczne, poniewaz im mniej punktéw zostanie

% Zuzycie energii oszacowano na podstawie rachunkow za energie. Do planowania produkcji energii
wykorzystano wieloletnie (16-lat) usrednione dane meteorologiczne z satelitarnych baz danych SARAH-2
reprezentatywne dla Gminy Sztum z narzedzie PVGIS.

47



objetych projektem, tym mniejsze beda korzysci dla uczestnikow Spétdzielni wynikajace
z bilansowania energii.

W zaleznosci od rzeczywistego poziomu zuzycia oraz produkcji energii, a takze przepiséw
prawnych obowigzujacych w kolejnych latach, Spétdzielcy bedg mogli zmieniac i
rejestrowa¢ w KOWR inne punkty PPE tak, aby spetni¢ warunki ustawowe i jednoczesnie
osiggng¢ maksymalne efekty ekonomiczne. Nalezy mieé jednak na uwadze, ze takie
zmiany wymagac beda aktualizacji uméw z OSD i Sprzedawca Zobowigzanym, co moze
by¢ procesem ztozonym i czasochtonnym. Podobnie, w przypadku zmian technicznych
instalacji wytwodrczych, konieczna bedzie aktualizacja warunkéw przytgczenia oraz
parametréw rozliczeniowych.

6. Interesariusze

Analiza blizszego otoczenia planowanej do uruchomienia na terenie Gminy Sztum
spotecznosci energetycznej pozwolita zdefiniowaé gtdwnych interesariuszy, ktérzy moga
by¢ zainteresowani jej powstaniem i funkcjonowaniem oraz miec¢ istotny wptyw na jej
dziatalnos¢ obecnie oraz w przysztosci:

Interesariusz Rola i zadania Wptyw na SE

Interesariusze zewnetrzni (szczebel krajowy)

Odpowiada za polityke

energetyczng i klimatyczna kraju. | Koordynuje prace legislacyjne

Rzad RP

Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska

Przygotowuje i wdraza dyrektywy
Unii Europejskiej w zakresie
rozwoju OZE oraz rozwoju
spotecznosci energetycznych w
Polsce.

Ministerstwo odpowiada za
tworzenie i wdrazanie krajowej
polityki klimatycznej oraz
regulacje zwigzane z OZE, w tym
takze zasady dziatania organizacji
takich jak spotdzielnie
energetyczne

pomiedzy ministerstwami w
zakresie przepiséw regulujgcych
dziatalnosc¢ spotdzielni
energetycznych.

Kluczowy organ regulacyjny.
Ksztattuje ramy prawne dla
funkcjonowania SE, w tym
przepisy wykonawcze.
Opracowuje programy wsparcia
dla SE.

Zapewnia wsparcie dla
spotecznosci energetycznych w
ramach srodkow z KPO.
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Gtowny Inspektorat
Ochrony Srodowiska
(G10S)

Narodowy Fundusz

Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW)

Urzad Regulacji
Energetyki (URE)

Agencja
Restrukturyzacjii
Modernizacji
Rolnictwa (ARiMR)

Krajowa Rada
Spotdzielcza

Zwigzek Rewizyjny
Spétdzielni
Energetycznych,
Rozwojowych i
Cyfrowych SERC

Prowadzi monitoring stanu
Srodowiska, kontroluje
przestrzeganie norm emisji i
wdraza przepisy dotyczgce
ochrony srodowiska.

Oferuje wsparcie finansowe dla
projektow zwigzanych z ochrong
srodowiska, w tym na rozwoj OZE,
poprawe efektywnosci
energetycznej oraz modernizacje
energetyczng.

URE nadzoruje rynek energii,
wydaje licencje na prowadzenie
dziatalnosci energetycznej i
reguluje kwestie zwigzane z
funkcjonowaniem OZE i
prosumentéw.

Wsparcie dla rolnikéw w zakresie
OZE

Reprezentuje polski ruch
spotdzielczy w kraju i za granica,
inicjuje i opiniuje akty prawne
dotyczace spétdzielczosci,
inicjuje i rozwija wspotprace
miedzyspotdzielczg oraz szerzy
idee spoétdzielczego
wspotdziatania.

Odpowiada za nadzér i audyt
spotdzielni energetycznych w oraz
doradztwo w zakresie zarzgdzania
i funkcjonowania SE.

GI0S monitoruje wptyw
dziatalnosci OSE na srodowisko,
co jest kluczowe dla
zapewnienia zgodnosci z
przepisami o ochronie
srodowiska oraz minimalizacji
negatywnych skutkéw
dziatalnosci OSE.

NFOSIiGW moze dostarczaé
finansowania dla projektow SE
oferujac dotacje na rozwdj
instalacji OZE oraz projektéow
zwigzanych z efektywnoscia
energetyczna i modernizacja
systemow.

Nadzor nad dziatalnoscig SE w
zakresie zgodnosci dziatania z
prawem energetycznym.

Finansowanie biogazowni
rolniczych. W sposdb posredni
oddziatuje na dostepnos¢
biomasy do wykorzystania w
instalacjach OZE.

Moze wptywaé na
ustawodawcow w zakresie
ujednolicenia prawa krajowego
oraz ksztattu aktow
wykonawczych wptywajgcych na
funkcjonowanie SE.

Wspiera SE w kwestiach
zarzadzania oraz zgodnosci z
przepisami dotyczacymi
spotdzielczosci, prawa
energetycznego oraz uOZE.
Zapewnia kontrole dziatalnosci
SE.
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Interesariusze zewnetrzni (szczebel wojewodzki)

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa
Pomorskiego

Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w
Gdansku (WFOSiGW)

Pomorskie Biuro
Planowania
Regionalnego

Regionalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska
(RDOS)

Pomorski Urzad
Wojewodzki

ENERGA Operator S.A.

(Operator Systemu
Dystrybucyjnego)

Sprzedawcy
Zobowigzani

Realizacja regionalnej polityki
energetycznej oraz ochrony
srodowiska

Wspiera lokalne inicjatywy
zwigzane z ochrong srodowiska i
projektéw OZE, oferujgc wsparcie
finansowe na poziomie
regionalnym.

Planowanie przestrzenne
uwzgledniajgce aspekty
energetyczne

Monitoruje przestrzeganie
przepiséw ochrony srodowiska,
wydaje decyzje srodowiskowe
oraz nadzoruje realizacje
projektéw zgodnych z wymogami
ekologicznymi.

Koordynuje dziatania
administracyjne na poziomie
wojewddzkim, nadzoruje polityke
przestrzenng i Srodowiskowa oraz
wydaje decyzje administracyjne.

Odpowiedzialny za zarzadzanie
lokalng siecig dystrybucyjna,
rozwoj infrastruktury oraz
dostarczanie energii do
odbiorcéw koncowych, w tym
spotdzielni energetycznych.

Odkup nadwyzek energii,
rozliczanie spoétdzielni
energetycznej

Zarzgdzanie funduszami UE,
ustalanie priorytetow
inwestycyjnych, koordynacja
polityki energetycznej i
srodowiskowej regionu

WFOSIiGW moze finansowac
mniejsze, lokalne projekty
realizowane przez SE w zakresie
rozwoju odnawialnych zrédet
energii.

Uwzglednianie spoétdzielni w
dokumentach planistycznych,
rezerwacja terenéw pod OZE,
koordynacja rozwoju
przestrzennego

Decyzje wydawane przez RDOS
sg kluczowe dla rozpoczecia
inwestycji OZE w ramach SE.
Bez zgody RDOS realizacja
projektow moze by¢ opdzniona
lub zatrzymana.

Wojewoda moze wspieraé
inwestycje OSE poprzez
wydawanie decyzji
administracyjnych oraz
koordynacje dziatan zwigzanych
z planowaniem przestrzennym w
wojewddztwie pomorskim.

Wydaje decyzje o warunkach
przytaczenia. Odpowiada za
bilansowanie energii w sieci
dystrybucyjnej.

Obowigzkowy zakup energii
wytworzonej w spotdzielni,
dokonywanie rozliczen ze
spoétdzielnia, realizacja systemu
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Politechnika Gdariska

Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet
Warminsko-Mazurski
w Olsztynie

Centrum Badan
Energii Odnawialnej
UwM

Badania naukowe, ekspertyzy
techniczne

Badania ekonomiczne i spoteczne

aspekty energetyki

Ekspertyzy z zakresu bioenergii

Specjalistyczne badaniaw
obszarze OZE

opustéw irozliczen,
zapewnienie bilansowania
handlowego energii elektrycznej
wytwarzanej w instalacjach SE.

Dostarczanie ekspertyz
technicznych, optymalizacja
rozwigzan technologicznych,
ksztatcenie specjalistow
mogacych pracowac na rzecz
spotdzielni

Opracowywanie modeli
biznesowych, wsparcie w
kwestiach prawnych, badanie
aspektéw spotecznych
spoétdzielczosci.

Transfer wiedzy z zakresu
wykorzystania biomasy i
biogazu, wsparcie rozwoju
technologii biogazowych,
doradztwo w zakresie rolniczych
OZE.

Moze zapewni¢ dostep do
najnowszych technologii OZE.
Realizacja prototypowych
wdrozen oraz optymalizacja
instalacji OZE.

Interesariusze zewnetrzni (szczebel lokalny)

Media tradycyjne i
spotecznosciowe

Organizacje
pozarzadowe (NGO)

Promocja idei spotecznosci
energetycznych oraz budowa
Swiadomos¢ ekologiczng

Wspieranie dziatan na rzecz
ochrony srodowiskai
zrébwnowazonego rozwoju, w tym
edukacji w zakresie energetyki
obywatelskiej

Moga zwigkszy¢
zainteresowanie mieszkancow
tworzeniem spétdzielni
energetycznych na terenie
Gminy oraz inwestycjamiw
zakresie rozwoju OZE.

Moga zwigkszy¢
zainteresowanie mieszkancow
tworzeniem spétdzielni
energetycznych na terenie
Gminy oraz inwestycjamiw
zakresie rozwoju OZE oraz
Swiadczy¢ ustugi doradcze w
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Instytucje finansowe i
inwestycyjne

(banki, fundusze
inwestycyjne, itp.)

Przedsiebiorstwa
prywatne

Zrzeszenie Rolnikéw
Indywidualnych

Rolnicy z terenu gminy

Mieszkancy gminy
Sztum

Gmina Sztum

Udzielanie wsparcia finansowego
dla inwestycji w nowe zrédta OZE
na zasadach komercyjnych lub
crowdfundingu.

Potencjalni inwestorzy w projekty
OZE, dostawcy technologii oraz
partnerzy przy realizacji
innowacyjnych projektow
energetycznych.

Reprezentowanie intereséw
rolnikéw oraz lokalnych
producentéw rolnych

Lokalni dostawcy biomasy,
udostepniajacy tereny pod OZE

Posredni odbiorcy korzysci z
funkcjonowania SE na terenie
Gminy.

zakresie tworzenia i rozwoju
spotecznosci energetycznych na
terenie gminy.

Wsparcie finansowe dla SEw
zakresie inwestycji w nowe
zrodta OZE.

Moga dostarczac¢ nowoczesne
technologie oraz finansowanie
dla projektow SE.

Reprezentacja lokalnych
dostawcow biomasy, wptyw na
lokalizacje instalacji
biogazowych i biometanowych
na terenach rolniczych.

Udostepnianie gruntéw pod
instalacje, dostarczanie
biomasy do biogazowni.

Mieszkancy gminy moga byé
zainteresowani korzysciami
ekonomicznymi w postaci
zmniejszenia kosztow
funkcjonowania administrac;ji
gminy oraz korzy$ciami dla
lokalnego srodowiska
naturalnego.

Interesariusze wewnetrzni

Gtéwny cztonek spétdzielni,
inicjator i koordynator dziatan

Zapewnia stabilnos¢
instytucjonalna spotdzielni,
udostepnia tereny pod
inwestycje OZE, moze
wprowadzaé korzystne regulacje
lokalne, przycigga dodatkowe
finansowanie, tworzy strategie
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energetyczng oraz
srodowiskowg uwzgledniajaca
spotdzielnie, zapewnia
legitymizacje spotecznag
projektu.

Zapewnia wsparcie techniczne,
Zarzadzanie infrastrukturg zarzagdza infrastrukturag
techniczna wspotdzielonag ze spétdzielnia,

jest znaczgcym odbiorcg energii.

Przedsiebiorstwo
Wodociagow i
Kanalizacji w Sztumie

Promocja inicjatywy, budowanie
Sztumskie Centrum Promocja i edukacja w zakresie sSwiadomosci energetycznej,
Kultury OZE organizacja wydarzen
edukacyjnych.

Cztonkowie spdtdzielni beda

. . . o . . . | zainteresowani korzysciami
Wszyscy cztonkowie Bezposredni beneficjenci korzysci o L
Lo o . wyhikajgcymi z nizszych
Spétdzielni wynikajgcych z uczestnictwa w i B
. . ) kosztow energii na skutek
Energetycznej spotecznosci energetycznej. . . .
lepszego bilansowania energii w

ramach SE.

Tabela 3. Lista interesariuszy
(2rédto: opracowanie wtasne)

7. Dziatalnosé operacyjna SE

7.1 Proces zawigzywania SE
Proces zawigzywania spétdzielni mozna podzieli¢ na trzy etapy:

l. Etap przygotowawczy
. Rejestracja w KRS
lll.  Rejestracjaw KOWR

1. Etap przygotowawczy
Etap przygotowawczy obejmuje przede wszystkim:

1. Wybor lidera spoétdzielni energetycznej oraz opcjonalnie podmiotu doradczego
koordynujacego catos¢ prac zwigzanych z utworzeniem SE.

2. ldentyfikacja interesariuszy oraz potencjalnych cztonkdéw SE.

3. Identyfikacja oczekiwan oraz mozliwosci odbiorcow i wytwdrcéw energii —
zamknietej listy potencjalnych cztonkéw spétdzielni.

4. Okreslenie celow, zakresu oraz obszaru dziatania spétdzielni.
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. Analiza prawng mozliwosci utworzenia spoétdzielni pod katem spetniania

wymagan ustawowych.

. Opracowanie bilansu energetycznego SE pod katem spetniania wymagan

ustawowych.
Przeprowadzenie optymalizacji struktury cztonkéw spoétdzielni pod katem
spetnienia warunkéw formalno-prawnych.
Przeprowadzenie analizy biznesowej SE, w tym:
e kwantyfikacja korzysci finansowych dla spétdzielni oraz jej cztonkoéw,
e okreslenie kosztéw funkcjonowania Spoétdzielni,
e okreslenie zrédet finansowania spétdzielni,
e okreslenie niezbednych lub rekomendowanych inwestycji oraz dziatan
przedinwestycyjnych, w tym mozliwych zrédet ich finansowania,
e oOpracowanie scenariuszy i wypracowanie modelu rozliczania poboru i
wytwarzania energii wewnatrz spotdzielni energetycznej,
e ustalenie zasad rozliczen finansowych w ramach spoétdzielni energetycznej.

Niniejsza Koncepcja Rozwoju Spotecznosci Energetycznej obejmuje wszystkie powyzsze

elementy etapu przygotowawczego.

2. Przyjecie uchwat przez Rade Miejska w Sztumie

Przed rejestracjg w KRS, Rada Miejska powinna uchwali¢ nastepujgce uchwaty:

1.

3.

Uchwata o utworzeniu spétdzielni energetycznej.

Rada Miejska powinna podjg¢é uchwate w sprawie utworzenia spoétdzielni
energetycznej, zgodnie z art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. f ustawy o samorzadzie gminnym.
Uchwata ta stanowi warunek legalnosci dziatan Burmistrza Gminy w zakresie
reprezentowania gminy jako cztonka zatozyciela lub przystepujacego do
Spoétdzielni.

Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na objecie udziatow/cztonkostwa w
spoétdzielni energetycznej.
e Podstawa prawna: art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. f) ustawy o samorzadzie gminnym.
e Cel: formalne upowaznienie organu wykonawczego do dziatania w imieniu
gminy jako cztonka Spétdzielni, w tym do podpisania aktu
zatozycielskiego/statutu.
e Uwagi: Moze by¢ potaczona z uchwatg o przystgpieniu, ale zaleca sie
rozdzielenie decyzji dla przejrzystosci procedury.

Uchwata w sprawie zasad wnoszenia udziatow do spoétdzielni energetyczne;j.
e Podstawa prawna: art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. g) ustawy o samorzadzie gminnym.
e Cel: okreslenie zasad wnoszenia udziatéw do spoétdzielni, co pozostaje we
wtasciwosci Rady Miejskie;j.
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e Uwagi: podjecie uchwaty jest konieczne, poniewaz statut Spoétdzielni
przewiduje obowiagzek wniesienia wktadu finansowego przez Gmine jako
cztonka Spotdzielni.

4. Uchwata budzetowa lub zmiana uchwaty budzetowej.

5.

e Podstawa prawna: ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

e Cel: zabezpieczenie Srodkdw w budzecie gminy na pokrycie
udziatow/wktadow, kosztéw operacyjnych lub inwestycji realizowanych w
ramach Spétdzielni.

e Uwagi: podjecie uchwaty jest niezbedne, poniewaz zaangazowanie w
Spoétdzielnie bedzie pociaggac za soba okreslone wydatki.

Uchwata w sprawie udostepnienia nieruchomosci lub majatku gminnego na
potrzeby dziatalnosci spoétdzielni

e Podstawa prawna: art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. a) oraz art. 37 ust. 4 ustawy o
gospodarce nieruchomosciami.

e Cel: udostepnienie gruntéow, dachow, budynkéw itp. na potrzeby instalacji
OZE.

e Uwagi: moze mie¢ forme oddania w uzyczenie, dzierzawe lub inne formy w
zaleznosci od potrzeb.

3. Rejestracja w KRS

Realizacja Il etapu nie wymaga duzych naktadow finansowych (koszt ok. 600 zt) i jest

stosunkowo prosta, poniewaz opiera sie na ugruntowanych przepisach ustawy Prawo

spoétdzielcze.

Procedure rejestracji w KRS powinno poprzedzi¢ spotkanie zatozycielskie zorganizowane

przez Lidera Spoédtdzielni na ktérym ustalone zostang kluczowe kwestie dotyczace

przysztej struktury organizacyjnej Spoétdzielni, ktére zostang zapisane w Statucie

Spoétdzielni, t.j.:

ustalenie nazwy Spoétdzielni,

ustalenie siedziby spétdzielni, w tym miejsca przechowywania dokumentacji
ksiegowej,

ustalenie wysokosci wpisowego oraz liczby i wartosci udziatéw przypadajgcych
na kazdego z cztonkéw,

forma oraz termin wptaty wpisowego i udziatow cztonkowskich — zazwyczaj jest
to 14-30 dni od daty zatozycielskiego Walnego Zgromadzenia,

ustalenie liczby cztonkdéw organdw zarzadczych Spétdzielni, t.j. Zarzadu
Spoétdzielni oraz Rady Nadzorczej,

ustalenie dtugosci kadencji Rady Nadzorczej,

ustalenie kandydatur do wtadz Spétdzielni,
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e ustalenie sposobu powotania oraz wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu -
umowa o prace lub powotanie,

e ustalenie regulaminéw pracy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,

e sposoéb podziatu nadwyzki bilansowej Spétdzielni,

e ustalenie daty oraz sktadu osobowego zatozycielskiego Walnego Zgromadzenia
cztonkow spotdzielni.

Kolejnym krokiem jest przygotowanie przez dziat prawny Lidera Spétdzielni jej statutu®
wraz z niezbednymi uchwatami, petnomocnictwami i regulaminami, a takze protokotami
z Walnego Zgromadzenia oraz pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktérym
zostanie powotany Zarzad Spétdzielni.

Kolejnym krokiem jest organizacja i przeprowadzenie Walnego Zgromadzenia zgodnie z
przygotowanym wczesniej protokotem posiedzenia, a takze przeprowadzenie (najlepiegj
bezposrednio po zamknieciu obrad Walnego Zgromadzenia) pierwszego posiedzenia
Rady Nadzorczej, na ktérym powotany zostanie Zarzad Spétdzielni. Walne Zgromadzenie
nalezy przeprowadzi¢ zgodnie z przepisami prawa spotdzielczego.

Kolejnym etapem rejestracji jest ztozenie wniosku do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS)
wraz z wymaganymi dokumentami: statutem spoétdzielni, protokotem z zebrania
zatozycielskiego, listg cztonkdw zatozycieli oraz stosownymi uchwatami. Wniosek mozna
ztozy¢ w postaci elektronicznej poprzez Portal Rejestrow Sadowych. Zaleca sie ztozenie
w ciggu 7 dni od zebrania zatozycielskiego, ale nie ma tutaj sztywnego terminu prawnego.
Uzyskanie wpisu do KRS nadaje spétdzielni osobowos$é prawnag. W przypadku rejestracji
Spoétdzielni przez portal S24 nadawany jest automatycznie takze numer REGON oraz NIP.

Kolejnym krokiem realizowanym osobiscie przez Zarzad Spétdzielni jest kolejno:

1. Uzyskanie przez cztonkdw Zarzadu elektronicznego podpisu kwalifikowanego lub
podpisu profilem zaufanym,

2. Rejestracja w Centralnym Rejestrze Beneficjentow Rzeczywistych (CRBR) w
formie elektronicznej — w nieprzekraczalnym terminie 7 dni od dnia wpisu
spotdzielni do KRS (jest to termin ustawowy, ktdrego niedotrzymanie moze
skutkowa¢ natozeniem kary pienieznej nawet do jednego miliona zt.),

3. Otwarcie rachunku bankowego - brak jest okreslonego terminu prawnego, ale
najlepiej zrobic¢ to jak najszybciej po uzyskaniu numerow KRS, REGON i NIP,

4. Whptata wpisowych oraz udziatdéw cztonkowskich na konto Spétdzielni,

5. Ustalenie polityki rachunkowosci oraz otwarcie ksigg rachunkowych - wybér oraz
podpisanie umowy na obstuge ksiegowa - dla spétdzielni obowigzuje petna
ksiegowosc,

6. Ztozenie deklaracji we wtasciwym Urzedzie Skarbowym w sprawie uzupetnienia
danych Spétdzielni (numer konta bankowego, miejsca przechowywania ksigg

7 Przyktadowy statut spoétdzielni energetycznej dostepny jest np. w podreczniku RENALDO p.t. ,,Jak zatozyé
i prowadzi¢ Spoétdzielnie Energetyczna” na stronie internetowej KOWR.
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rachunkowych), wyboru formy opodatkowania oraz ptatnika VAT - przed
rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej lub do 20 dnia miesigca nastepujacego
po miesigcu osiggniecia pierwszego przychodu,

7. Zgtoszenie do ZUS — w terminie 7 dni od zatrudnienia pierwszego pracownika — o
ile wystepuje,

8. Rejestracja w Panstwowej Inspekcji Pracy — w terminie 30 dni od rozpoczecia
dziatalnosci, jesli spotdzielnia zatrudnia pracownikéw.

Rejestracja w KRS nie uprawnia jeszcze Spoétdzielni do prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej jako spétdzielnia energetyczna, ale dzieki uzyskaniu osobowosci prawnej
umozliwia ubieganie sie o bankowe kredyty inwestycyjne oraz dotacje w niektérych
programach wsparcia, np. ,Energia dla Wsi” - jako ,spdtdzielnia energetyczna w fazie
organizacji”.

Po zarejestrowaniu spétdzielni energetycznej w Krajowym Rejestrze Sgdowym nie ma
okreslonego ustawowo terminu, w ktérym nalezy dokonac rejestracji w wykazie
spotdzielni energetycznych prowadzonym przez KOWR.

4. Rejestracja w KOWR.

Proces rejestracji w KOWR jest stosunkowo prosty i polega na ztozeniu przez Zarzad
Spoétdzielni wniosku do Dyrektora KOWR o zamieszczenie danych w wykazie spétdzielni
energetycznych wraz z kopig statutu oraz oswiadczeniem, ze spoétdzielnia spetnia
wszystkie wymagania opisane w art. 38e ustawy o odnawialnych Zrédtach energii.

Whniosek o rejestracje w KOWR musi zawierac:

e Nazwe i adres siedziby spétdzielni,

e Numer KRS i NIP,

e Okreslenie obszaru i przedmiotu dziatalnosci,

e Liczbe cztonkéw spdétdzielni,

o Roczne zapotrzebowanie na poszczegblne rodzaje energii,
o Liczbe, rodzaji lokalizacje instalacji OZE,

e Moc zainstalowang elektryczna/cieplng instalaciji.

Wohpis do rejestru spoétdzielni energetycznych trwa okoto miesigca. Po zakonczeniu
powyzszych krokéw i wpisu do rejestru, spoétdzielnia jest w petni zarejestrowana i
przygotowana do prowadzenia dziatalnosci jako Spotdzielnia Energetyczna.

7.2 Model zarzadzania

Funkcjonowanie spoétdzielni w Polsce, w tym tych sktadajgcych sie wytacznie z
podmiotéw prawnych, regulowane jest przez nastepujgce akty prawne:

e Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoétdzielcze - podstawowy akt prawny
regulujgcy dziatalnos¢ Spétdzielni,
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e Kodeks cywilny - w kwestiach nieuregulowanych prawem spoétdzielczym,
e Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym - w zakresie
rejestracji spotdzielni.

Kazdy cztonek Spétdzielni (podmiot prawny) dziata poprzez swojego przedstawiciela lub
petnomocnika, zgodnie z zasadami reprezentacji danego podmiotu.

ORGANY NADZORU

Spoétdzielnia posiada osobowo$é prawng i dziata przez swoje organy w sposob
przewidziany w ustawach i statucie. Prawo spoétdzielcze przewiduje nastepujgce organy
spotdzielni:

Organ Spotdzielni Rola i kompetencje

Najwyzszy organ spoétdzielni.

e Podejmowanie najwazniejszych decyzji (uchwalanie statutu,
wybér cztonkéw organdéw),

e Uchwalanie kierunkéw rozwoiju,

e Rozpatrywanie sprawozdan Rady i Zarzadu,

e Podejmowanie uchwat w sprawie podziatu nadwyzki bilansowe;j.

Walne Zgromadzenie

Organ kontroli wewnetrznej i nadzoru.

e Kontrola dziatalnosci Zarzadu,

e Nadzér nad dziatalnoscig spotdzielni

Rada Nadzorcza e Uchwalanie planéw gospodarczych

e Sktadanie sprawozdan na Walnym Zgromadzeniu

e W matych spétdzielniach funkcje Rady Nadzorczej moze petnic¢
Walne Zgromadzenie (art. 46 § 1 Prawa spoétdzielczego).

Organ wykonawczy

e Reprezentowanie spétdzielni na zewnatrz

Zarzad e Kierowanie biezgca dziatalnoscia

e Podejmowanie decyzji niezastrzezonych dla innych organow
e Przygotowywanie projektow planéw gospodarczych

Tabela 4. Organy spotdzielni
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Prawa spotdzielczego)

PRAWA | OBOWIAZKI CZLONKOW SPOLDZIELNI
Podmioty prawne bedgce cztonkami spétdzielni majg w szczegdlnosci:
Prawa:

e Uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przez swoich przedstawicieli

e Wybierania i bycia wybieranym do organdow spoétdzielni
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e Otrzymywania odpisu statutu i regulaminow

e Udziatu w nadwyzce bilansowej

e Zaskarzania uchwat organéw spoétdzielni

e Wogladu do rejestru cztonkdw, sprawozdan i protokotow

Obowiagzki:

o Whniesienia wpisowego i zadeklarowanych udziatéw
e Przestrzegania statutu i regulaminow

¢ Dbania o dobro spdtdzielni

e Uczestniczenia w realizacji zadan statutowych

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Najwazniejsze aspekty dziatalnosci gospodarczej spétdzielni z udziatem oséb prawnych
to:

1. Charakter dziatalnosci - spétdzielnie oséb prawnych zwykle koncentrujg sie na
dziataniach takich jak:

e Wspotpraca handlowa miedzy cztonkami,

e Wspolne zakupy i sprzedaz (osigganie efektu skali),
e Wspodlne korzystanie z infrastruktury,

e Realizacja wspdlnych inwestycji.

2. Fundusze spoétdzielni:

e Fundusz udziatowy - z wptat udziatéw cztonkowskich,
e Fundusz zasobowy - z wptat wpisowego i czesci nadwyzki bilansowej,
e Fundusze celowe - wedtug postanowien statutu.

3. Podziat nadwyzki bilansowej:

e O podziale decyduje Walne Zgromadzenie,
e Obowiagzkowy odpis na fundusz zasobowy (co najmniej 5%),
e  Statut moze przewidywac rézne kryteria podziatu, np.:
o Proporcjonalnie do obrotéw ze spoétdzielnig
o Proporcjonalnie do wniesionych udziatow
o Proporcjonalnie do wktadu pracy
e Spoétdzielnia nie moze dzieli¢ nadwyzki miedzy cztonkdw, jezeli fundusze
wtasne nie pokrywajg strat z lat ubiegtych.

4. Aspekty podatkowe:

e Spoétdzielnie rozliczajg sie podatkiem dochodowym od oséb prawnych
(CIT),

e Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 2805 z pézn. zm.) zwolnione sg dochody

59



spotdzielni przeznaczone na cele statutowe, w czesci niezaliczonej do
kosztow uzyskania przychoddw,

Istnieje mozliwos$é¢ zaliczenia do kosztéw uzyskania przychodéw
wydatkéw na dziatalnos¢ spoteczno-wychowawczg prowadzong na rzecz
cztonkoéw i ich Srodowiska (art. 16 ust. 1 pkt 9 lit. b ustawy o CIT),
Whiesienie wktadéw do spotdzielni jest zwolnione z podatku od czynnosci
cywilnoprawnych (art. 8 pkt 3 ustawy o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych),

Nadwyzka przeznaczona na fundusz zasobowy nie podlega
opodatkowaniu u cztonkéw spétdzielni,

Czesc¢ nadwyzki dzielona miedzy cztonkdw stanowiich przychdd i podlega
opodatkowaniu. Podlegaja one zryczattowanemu podatkowi
dochodowemu w wysokosci 19%. W przypadku spoétdzielni oséb
prawnych, dochody te mogg byé¢ zwolnione z opodatkowania dywidend
przy spetnieniu warunkéw tzw. zwolnienia dywidendowego (art. 22 ustawy
o CIT),

Transakcje miedzy spétdzielnig a jej cztonkami moga by¢ kwalifikowane
jako swiadczenia wzajemne, co ma wptyw na kwestie podatkowe (brak
opodatkowania podatkiem VAT niektérych czynnosci).

7.3 Zrédta finansowania

W ponizszej tabeli zestawiono mozliwe zrédta finansowania Spoétdzielni Energetyczne;.

Zrédto finansowania

Opis

Kapitat wtasny

Srodki uzyskane np. ze sktadki cztonkowskiej na poczatkowe
koszty operacyjne, takie jak optaty za specjalistow, szkolenia,
wpis do rejestru URE, wynagrodzenia oraz ptynnosé finansowa,
itp.

Kapitat wnoszony przez
cztonkow

Wktady finansowe, wktad pracy, pozyczki lub gwarancje
cztonkéw spotecznosci energetycznej. Dajg prawa do zyskéw, a
wktady sg zwracane w przypadku wystapienia ze spotecznosci.

Kredyty i pozyczki

Zewnetrzne finansowanie, np. z bankéw lub instytucji
publicznych, takich jak NFOSiGW, na warunkach rynkowych lub
preferencyjnych.
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Granty z instytucji
publicznych

Srodki pochodzace z funduszy takich jak: Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska, BGK, itd.

Fundusze europejskie

Dotacje z unijnych programow takich jak LIFE, FENIKS czy
Krajowy Plan Odbudowy, przeznaczone na rozwdj energii
odnawialne;.

Darowizny i spadki

Srodki przekazywane przez osoby prywatne, organizacje lub inne
instytucje wspierajgce dziatalnosé spotecznosci energetyczne;.

Tabela 5. Zrodta finansowania spétdzielni energetycznej.

7.4 Zasady dziatania SE

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Przedstawiony na schemacie ponizej model dziatania spotdzielni energetycznej ilustruje,

jak energia, dane oraz srodki finansowe przeptywajg miedzy kluczowymi podmiotami:

cztonkami spotdzielni, sama spétdzielnig, sprzedawca energii oraz operatorem systemu

dystrybucyjnego. Ten ztozony ekosystem zapewnia efektywne wykorzystanie lokalnie

wytworzonej energii z OZE przynoszac korzysci ekonomiczne i sSrodowiskowe wszystkim

zaangazowanym stronom.

System rozliczen jest optymalizowany pod katem maksymalizacji autokonsumpcji w

ramach spotdzielni - im wieksza cze$¢ energii wyprodukowanej przez cztonkéw

spotdzielni zostanie zuzyta przez innych cztonkow (z wykorzystaniem sieci dystrybucyjne;j

OSD jako posrednika), tym wieksze korzysci ekonomiczne osigga cata spotecznosc¢

energetyczna.

Sprzedawca Energii |

40% pobiera jako opfata
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Diagram 2. Schemat dziatania spoétdzielni energetycznej.

(Zrédto: opracowanie wtasne)
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Spoétdzielnia energetyczna w praktyce funkcjonuje jako posrednik pomiedzy swoimi

cztonkami (wytwdorcami i odbiorcami energii) a systemem energetycznym. Cztonkowie
spotdzielni mogg zaréwno produkowac energie elektryczng z odnawialnych zrédet energii
(OZE), magazynowa¢ ja lokalnie, jak i jg pobiera¢ od innych cztonkdéw lub z sieci

energetycznej.

SCHEMAT DZIALANIA

Kluczowym mechanizmem funkcjonowania spétdzielni energetycznej jest bilansowanie

energii elektrycznej pomiedzy jej cztonkami. Proces ten obejmuje kilka istotnych

elementdw:

1.

Wytwarzanie energii: Cztonkowie spoétdzielni posiadajgcy instalacje OZE (np.
panele fotowoltaiczne, turbiny wiatrowe, biogazownie) produkujg energie
elektryczna.

Autokonsumpcja: Czes¢ wyprodukowanej energii jest zuzywana bezposrednio
przez wytwoérce na wtasne biezgce potrzeby (lub lokalne zmagazynowanie jej - jesli
spotdzielca posiada wtasny magazyn energii), co stanowi pierwszy poziom
wykorzystania energii. Energia ta nie jest rejestrowana przez liczniki i nie wchodzi
do systemu bilansowania wewnetrznego.

Bilansowanie wewnetrzne: Nadwyzka energii po autokonsumpcji przekazywana
jest przez cztonka spétdzielni — producenta wewnetrznego - do wspélnej puli
Spoétdzielni. Spoétdzielnia przekazuje te nadwyzke pozostatym cztonkom
spoétdzielni, ktérzy w tym samym czasie majg niedobdr energii — odbiorcom
wewnetrznym. Bilansowanie wewnetrzne odbywa sie w cyklu godzinowym.

Bilansowanie handlowe: przekazanie energii od producenta do odbiorcy odbywa
sie na ustalonych wczesniej zasadach komercyjnych: spétdzielnia kupuje od
producenta nadwyzke energii i sprzedaje jg odbiorcy. Spétdzielnia moze w takim
wypadku naliczy¢ sobie marze w wysokosci pozwalajacej na pokrycie kosztow
dziatalnosci. Bilansowanie handlowe odbywa sie na ustalonych wczesniej
zasadach opisanych w umowach wewnetrznych. Energia bilansowana wewnatrz
Spoétdzielni zwolniona jest z optat dystrybucyjnych, OZE, optaty kogeneracyjnej
oraz akcyzy.

System opustow: W przypadku wystgpienia nadwyzki produkcji energii po jej
wewnetrznym zbilansowaniu (dla catosci Spoétdzielni) jest ona wprowadzana do
sieci dystrybucyjnej traktowanej jako ,,magazyn wirtualny”. Spétdzielnia moze ja
odebra¢ w stosunku 1 do 0,6 pozostawiajgc pozostate 40% nadwyzki Sprzedawcy
Zobowigzanemu w ramach rekompensaty. Energia odebrana z sieci przez
Spoétdzielnie nie zawiera zadnych dodatkowych optat. Odebrana nadwyzke
Spotdzielnia moze podzniej przekaza¢ cztonkom spoétdzielni na ustalonych
wczesniej zasadach.
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PRZEPLYW ENERGII W SYSTEMIE

Przeptyw energii w spétdzielni energetycznej rozpoczyna sie od produkcji w instalacjach
OZE nalezacych do poszczegdlnych cztonkdw spoétdzielni. Energia ta pochodzi z paneli
fotowoltaicznych, turbin wiatrowych lub biogazowni i charakteryzuje sie zmiennoscia
silnie uzalezniong od warunkéw atmosferycznych (w przypadku fotowoltaiki i wiatru) lub
wzgledna stabilnoscia (w przypadku biogazowni i elektrowni wodnej).

Istotg dziatalnosci spotdzielni energetycznych jest autokonsumpcja, czyli zuzycie energii
bezposrednio w miejscu jej wytworzenia. Cztonek-wytwdrca najpierw pokrywa wtasne
potrzeby energetyczne, a dopiero nadwyzki wprowadza do sieci dystrybucyjnej. Ta czesé
energii nigdy nie trafia do systemu i stanowi najbardziej efektywny ekonomicznie sposéb
wykorzystania produkcji wtasne;j.

Nadwyzki energii, ktérych cztonek-wytwdrca nie moze zuzy¢é na miejscu, wprowadzane
sg do sieci dystrybucyjnej i mierzone sa przez liczniki dwukierunkowe. Energia ta
przeptywa siecia do najblizszych odbiorcow, ktéorymi moga by¢ inni cztonkowie
spoétdzielni. Jednoczesnie, cztonkowie spétdzielni pobierajg energie z sieci, gdy ich
wtasna produkcja jest niewystarczajgca.

Z technicznego punktu widzenia energia wprowadzona przez jednych cztonkéw moze by¢
natychmiast wykorzystana przez innych, przy czym sie¢ dystrybucyjna zarzgdzana przez
OSD petni role posrednika. Wymiana ta nie ma charakteru bezposredniego
przyporzadkowania konkretnych ilosci energii do konkretnych odbiorcéw, lecz jest
rozliczana jako zbiorczy bilans dla catej Spoétdzielni.

PRZEPLYW DANYCH W SYSTEMIE

Operator Systemu Dystrybucyjnego zbiera dane pomiarowe z licznikéw wszystkich
cztonkoéw Spotdzielni. Dane te, rejestrowane z rozdzielczoscig godzinowa lub 15-
minutowag, obejmuja zardwno energie wprowadzong do sieci, jaki pobrang przez kazdego
z cztonkdéw Spotdzielni.

OSD dokonuje wstepnego przetworzenia zebranych danych, bilansujgc dla kazdego
punktu poboru energie wprowadzonag i pobrang, a nastepnie sumujgc bilanse wszystkich
cztonkow Spoétdzielni. Te zagregowane dane bilansowe przekazywane sg do Sprzedawcy
Zobowigzanego oraz udostepniane Spdétdzielni.

Spoétdzielnia otrzymuje od OSD informacje o zuzyciu i produkcji energii poszczegdlnych
cztonkoéw, a od Sprzedawcy Zobowigzanego - szczegétowe zestawienia dotyczace
rozliczen energii. Dane te stanowig podstawe do prowadzenia rozliczerh wewnetrznych
oraz wypetniania obowigzkdéw sprawozdawczych - spotdzielnia przekazuje do Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa roczne sprawozdanie zawierajgce informacje o ilosci energii
wytworzonej i zuzytej przez cztonkéw w ujeciu miesiecznym.
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UMOwY

Spoétdzielnia Energetyczna jako podmiot prawny oraz jej cztonkowie zawieraja szereg
umow niezbednych do prawidtowego funkcjonowania i realizacji celéw zwigzanych z

wytwarzaniem, dystrybucjg oraz konsumpcja energii elektrycznej.

Umowy pomiedzy Spétdzielnia Energetyczng a Operatorem Systemu Dystrybucyjnego

oraz Sprzedawca Zobowigzanym opieraja sie na solidnych fundamentach prawnych,

ktérych najwazniejsze elementy obejmuja:

1.

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii (OZE) z dnia 20 lutego 2015 r. stanowi
podstawowy akt prawny regulujacy dziatalnos¢ spoétdzielni energetycznych.
Szczegolnie istotne sg przepisy zawarte w art. 38a-380, ktore definiujg spotdzielnie
energetyczng, okreslaja warunki jej dziatania oraz zasady wspotpracy z
podmiotami zewnetrznymi.

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 23 marca 2022 r. w sprawie
dokonywania rejestracji, bilansowania i udostepniania danych pomiarowych oraz
rozliczen spoétdzielni energetycznych jest drugim kluczowym aktem prawnym.
Rozporzadzenie to szczegdtowo okresla zasady wspétpracy z OSD i sprzedawca
zobowigzanym, w tym metody bilansowania energii, sposoby udostepniania
danych pomiarowych oraz forme i terminy rozliczen.

Prawo energetyczne zdnia 10 kwietnia 1997 r. rbwniez ma zastosowanie w zakresie
ogélnych zasad funkcjonowania systemu elektroenergetycznego oraz roli
poszczegolnych podmiotéw na rynku energii.

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej (IRIESD), cho¢ nie jest aktem
prawnym sensu stricto, stanowi zatwierdzony przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki dokument okreslajgcy szczegétowe warunki korzystania z sieci
dystrybucyjnej oraz zasady bilansowania i zarzadzania ograniczeniami
systemowymi.

Ponizej przedstawiono kluczowe umowy zawierane zardwno przez Spétdzielnie, jak i jej

poszczegdlnych cztonkdw:

Umowy zawierane przez Spoétdzielnie Energetyczna:

1.

Umowa o s$Swiadczenie ustug dystrybucji z Operatorem Systemu
Dystrybucyjnego (Umowa Dystrybucyjna): Spoétdzielnia zawiera umowe z
wtasciwym terytorialnie OSD, co umozliwia przesyt energii elektrycznej
wytworzonej w instalacjach OZE do sieci dystrybucyjne;j.

Umowa sprzedazy energii elektrycznej ze Sprzedawca Zobowigzanym
(Umowa Kompleksowa): Spoétdzielnia podpisuje umowe ze sprzedawca
zobowigzanym, ktéry jest odpowiedzialny za bilansowanie handlowe energii
elektrycznej wprowadzanej do sieci przez Spoétdzielnie.
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3. Umowy wewnetrzne z cztonkami spoétdzielni: Spotdzielnia zawiera umowy z

cztonkami bedacymi wytwdércami energii (cztonkowie-wytwadrcy) na odkup energii
wytworzonej w ich instalacjach OZE, a nastepnie sprzedaje te energie cztonkom
bedacym odbiorcami (cztonkowie-odbiorcy).

Umowy zawierane przez cztonkow spotdzielni:

1.

Umowa kompleksowa ze sprzedawca zobowigzanym: Kazdy cztonek spotdzielni
zawiera indywidualng umowe kompleksowa ze Sprzedawcg Zobowigzanym,
obejmujacg zaréwno sprzedaz energii elektrycznej, jak i Swiadczenie ustug
dystrybuciji.

Umowa na ustugi bilansowania: Cztonkowie-wytwodrcy zawierajg ze sprzedawcag
zobowigzanym umowy na ustugi bilansowania, co jest niezbedne do zapewnienia
stabilnosci i rbwnowagi w systemie energetycznym.

Umowa o swiadczenie ustug dystrybucji z OSD: Wymaganym jest, aby kazdy
cztonek spoétdzielni energetycznej bedgcy wytwdrcg energii elektrycznej, oprécz
umowy kompleksowej podpisanej ze sprzedawca energii elektrycznej, posiadat
takze podpisang z OSD umowe o Swiadczenie ustug dystrybucji z wytwdrca
bedgcym cztonkiem spoétdzielni energetycznej regulujacg podstawowe prawa i
obowiazki stron w zakresie regulacji kwestii technicznych dotyczacych modutow
wytwarzania energii elektrycznej oraz wprowadzonej energii elektrycznej do sieci
OSD.

7.5 Wspoétpracaz OSD

Operator Systemu Dystrybucyjnego odgrywa kluczowa role w funkcjonowaniu Spétdzielni

Energetycznej, zapewniajac techniczng infrastrukture niezbedng do wymiany energii

miedzy cztonkami spoétdzielni.

UMOWA O SWIADCZENIE USLUG DYSTRYBUCII

Podstawg wspotpracy jest umowa o swiadczenie ustug dystrybucji zawarta miedzy

spotdzielnig energetyczng a OSD. Ustawa o OZE naktada na OSD obowigzek zawarcia

takiej umowy w terminie 21 dni od ztozenia wniosku przez spétdzielnie energetyczna.

Umowa ta okresla:

warunki techniczne przytaczenia instalacji OZE do sieci,
zasady pomiarow energii elektrycznej,

sposob przekazywania danych pomiarowych,

parametry jakosciowe energii elektrycznej i ciggtosci dostaw,
warunki wprowadzania energii do sieci i jej odbioru,
odpowiedzialnos$¢ stron za niedotrzymanie warunkéw umowy,
okres obowigzywania umowy.
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OSD ma takze obowigzek instalacji odpowiednich uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych
u wszystkich cztonkéw spétdzielni energetycznej umozliwiajgcych pomiar energii
wprowadzonej do sieci iz niej pobranej z doktadnoscig do godziny. W praktyce oznacza to
montaz licznikéw zdalnego odczytu, ktére automatycznie przekazujg dane pomiarowe do
centralnych systemoéw OSD.

PRZEKAZYWANIE DANYCH POMIAROWYCH

OSD jest zobowigzany do udostepniania Spoétdzielni Energetycznej i Sprzedawcy
Zobowigzanemu danych pomiarowych, obejmujgcych:

e godzinowe ilosci energii wprowadzonej do sieci przez poszczegdlnych cztonkéw
spoétdzielni

e godzinowe ilosci energii pobranej z sieci przez poszczegdlnych cztonkow

e zagregowane dane dla catej spotdzielni po sumarycznym zbilansowaniu

Dane te sg przekazywane w formie elektronicznej w formatach okreslonych w IRIESD,
zazwyczaj poprzez dedykowane platformy informatyczne. Czestotliwos¢ przekazywania
danych jest okreslona w umowie, jednak zwykle odbywa sie to po zakonczeniu miesigca
kalendarzowego.

BILANSOWANIE TECHNICZNE

OSD jest odpowiedzialny za techniczne bilansowanie systemu elektroenergetycznego
zapewniajac fizyczny przeptyw energii miedzy punktami, w ktérych jest ona wprowadzana
do sieci, a punktami, w ktérych jest pobierana. Dla spétdzielni energetycznej oznacza to,
ze OSD zapewnia techniczne warunki do tego, aby nadwyzki energii wprowadzone przez
jednych cztonkéw mogty by¢ wykorzystane przez innych cztonkéw spétdzielni.

BILANSOWANIE ILOSCIOWE

Szczegbtowe zasady bilansowania okresla Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska
zdnia 23 marca 2022r.

Sumaryczne bilansowanie ilosci energii elektrycznej wprowadzonej i pobranej jest
realizowane w systemie informatycznym Operatora Systemu Dystrybucyjnego
elektroenergetycznego wektorowg metodg bilansowania miedzyfazowego dla
poszczegdlnych wytworcéw lub odbiorcow energii elektrycznej bedacych cztonkami
Spoétdzielni Energetycznej zgodnie z ponizszym wzorem:
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BILANSOWANIE - obliczanie réznicy pomiedzy energig pobrang z sieci dystrybucyjnej a energig wprowadzong do sieci,
liczona dla wszystkich faz w poszczegdlnych godzinach.

Ebyy, = Epy) — Ewq)

gdzie:

Eb([) - energia z(b)ilansowana w danej godzinie
Ep) - energia (plobrana w danej godzinie

Ewg, - energia (w)prowadzona w danej godzinie

Dla catej spoldzielni energetycznej bilansowanie jest suma liczona dla wszystkich jej cztonkow:

n
Ebs( = Z Ebgyr)
k=1

Wartoéc dodatnia £b, 0znacza, ze spoltdzielca pobrat w danej godzinie wigcej energii z sieci niz do niej wprowadzit.

Aby powyzsze mechanizmy dziataty poprawnie, kluczowe jest wtasciwe opomiarowanie i
rejestracja przeptywow energii. Zgodnie z rozporzadzeniem z 23 marca 2022 r., operator
systemu dystrybucyjnego prowadzi rejestracje danych pomiarowych dotyczgcych energii
wprowadzonej i pobranej przez kazdego cztonka spoétdzielni w ujeciu godzinowym.

W praktyce wymaga to zainstalowania u wszystkich uczestnikow spoétdzielni licznikéw
zdalnego odczytu — ustawowo OSD jest zobowigzany, na wniosek spétdzielni, wyposazyé
kazde przytacze cztonka w taki licznik inteligentny, aby mozliwe byto zdalne pozyskiwanie
szczegbétowych danych pomiarowych. Dane te obejmujg co najmniej dwie wartosci: ilos¢
energii Ew(t) wprowadzonej do sieci przez dany podmiot w danej godzinie oraz ilos¢
energii Ep(t) pobranej z sieci przez ten podmiot w tej godzinie.

Zarejestrowane godzina po godzinie wartosci sg nastepnie przetwarzane — zgodnie z
algorytmami zawartymi we wspomnianym rozporzgdzeniu - w celu ustalenia
zbilansowanego profilu zuzycia i produkcji dla kazdego cztonka oraz catej spoétdzielni.
Operator sieci sumuje nadwyzki i niedobory energii poszczegélnych cztonkdéw, uzyskujac
wynik bilansowania dla spétdzielni jako catosci w kazdej godzinie (oznaczany jako Ebs(t)).

Informacja ta (czyli ile energii Spoétdzielnia tacznie oddata lub pobrata z sieci w danym
okresie) jest przekazywana Sprzedawcy Zobowigzanemu w uzgodnionym trybie (np.
poprzez infrastrukture teleinformatyczng). Sprzedawca Zobowigzany na podstawie tych
danych dokonuje rozliczen finansowych — uwzgledniajac mechanizm opustu 1:0,6. Sam
proces rozliczeniowy przebiega zgodnie z formutami prawnymi (rozporzadzenie precyzuje
wzory do wyliczenia salda energii do rozliczenia po uwzglednieniu opustu).

Co wazne, rejestracja danych i bilansowanie dokonywane przez OSD poprzedza
rozliczenie handlowe - najpierw dokonuje sie bilansowania wewnetrznego energii
(ilosciowego), a dopiero potem jest ono podstawa do rozliczeh opustowych i
ewentualnych optat. Takie uwarunkowanie prawne zapewnia transparentnos¢ i
poprawnos$é — wszyscy uczestnicy korzystajg z jednakowych, zweryfikowanych danych
pomiarowych. Dane pomiarowe sa roéwniez archiwizowane | udostepniane
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zainteresowanym stronom zgodnie z zasadami rozporzagdzenia (np. cztonkowie moga
uzyska¢ dostep do informacji o swojej produkcji/zuzyciu, co sprzyja kontrolowaniu
bilansu).

Podsumowujagc, prawidtowe funkcjonowanie bilansowania wewnetrznego wymaga
zaawansowanego systemu pomiarowo-rozliczeniowego, w ktérym OSD odgrywa role
neutralnego agregatora danych i bilansujgcego, a Sprzedawca Zobowigzany - role
podmiotu finalnie rozliczajgcego energie na podstawie tych danych.

7.6 Wspotpraca ze Sprzedawca Zobowigzanym

Sprzedawca Zobowigzany, zgodnie z art. 40 ust. 1a ustawy o OZE, to sprzedawca energii
elektrycznej wyznaczony przez Prezesa URE, ktéry ma obowigzek dokonywaé rozliczen ze
spotdzielnig energetyczng i jej cztonkami.

UMOWA KOMPLEKSOWA

Podstawg wspotpracy spoétdzielni energetycznej ze Sprzedawcg Zobowigzanym jest
umowa kompleksowa, ktéra obejmuje zaréwno sprzedaz energii, jak i zapewnienie ustug
dystrybucji. Umowa ta powinna by¢ zawarta w terminie 90 dni od ztozenia wniosku przez
Spétdzielnie. W umowie okreslone sa:

e Zasady rozliczania energii elektrycznej wprowadzonej do sieci i z niej pobranej
e Sposodb rozliczania opustow (wspdtczynnik 0,6)

e Cenyistawki optat za energie pobrang z sieci poza systemem opustéw

o Okresy rozliczeniowe

e Forme iterminy ptatnosci

e Sposob informowania o ilosci rozliczonej energii

e Odpowiedzialnos¢ stron za niedotrzymanie warunkéw umowy

Warto podkresli¢, ze umowa kompleksowa ze spdtdzielnig energetyczna rézni sie od
standardowych umoéw kompleksowych zawieranych z odbiorcami koicowymi ze wzgledu
na specyficzne zasady rozliczen okreslone w ustawie o OZE.

ROZLICZANIE ENERGII W SYSTEMIE UPUSTOW

Kluczowym elementem wspodtpracy ze sprzedawcg zobowigzanym jest rozliczanie energii
w systemie opustéw, ktéry dziata nastepujgco:

1. Sprzedawca zobowigzany dokonuje ze spétdzielnig energetyczna rozliczeniailosci
energii wprowadzonej do sieci wobec ilosci pobranej w stosunku 1 do 0,6

2. Zakazda jednostke energii wprowadzonej do sieci spétdzielnia moze odebrac 0,6
jednostki bez dodatkowych optat

3. Pozostate 0,4 jednostki stanowi wtasnos¢ sprzedawcy zobowigzanego i stuzy
pokryciu kosztéw rozliczenia oraz ustugi dystrybucji
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4. Rozliczeniu podlega energia wprowadzona do sieci nie wczesniej niz na 12
miesiecy przed datg jej pobrania

Rozliczenie to dokonywane jest na podstawie danych pomiarowych przekazanych przez
OSD. Sprzedawca zobowigzany jest informowac¢ spoétdzielnie energetyczng o ilosci
rozliczonej energii zgodnie z okresami rozliczeniowymi oraz przekazywac szczegdtowe
zestawienie ilosci rozliczonej energii z podziatem na poszczegdélnych cztonkéw
Spoétdzielni.

Sprzedawca dokonuje ze Spoétdzielnig rozliczenia w okresie rozliczeniowym ilos¢ energii
elektrycznej wprowadzonej i pobranej z sieci przez wszystkich wytwércow i odbiorcéow
spotdzielni po sumarycznym jej bilansowaniu z wszystkich faz wg wzoru:

Ere) = Ebsp + (Ebsw x Wi) + Er )
(+)  ()x0,6 (-)
gdzie:

e Ere —ilos¢ energii elektrycznej rozliczona w danym okresie rozliczeniowym, przez
Sprzedawce ze spoétdzielnig i poszczegélnymi jej cztonkami w stosunku
ilosciowym 1:0,6, w kWh,

e (+) Ebsp - suma ilosci EE zbilansowanej w danych godzinach (t) podlegajgca
rozliczeniu w danym okresie rozliczeniowym, oznaczona symbolem Ebsy we
wzorze (2), dla ktérej wynik sumarycznego bilansowania jest dodatni, w kWh,

e (-) Ebsw - suma ilosci EE zbilansowanej w danych godzinach (t) podlegajaca
rozliczeniu w danym okresie rozliczeniowym, oznaczona symbolem Ebsy we
wzorze (2), dla ktérej wynik sumarycznego bilansowania jest ujemny, w kWh,

e Wi-stosunekilosciowy, réwny 0,6,

o Erpy — ilos¢ energii elektrycznej niewykorzystanej w poprzednich okresach
rozliczeniowych przeniesiona do rozliczana w biezgcym okresie, dla ktérej wartosé
rozliczenia jest ujemna, w kWh.

W przypadku, gdy rozliczenie ilosci energii elektrycznej Er,) ma wartos¢ dodatnig (+):

e ilos¢ tej energii elekirycznej rozdziela sie proporcjonalnie pomiedzy
poszczegdélnych wytwércéw i odbiorcow energii  elektrycznej spétdzielni
energetycznej, dla ktérych w danym okresie rozliczeniowym suma ilosci energii
elektrycznej zbilansowanej w danych godzinach t oznaczonych we wzorze (1)
symbolem Eb(t) ma wartos¢ dodatniag (+);

e ilosc¢ tej energii elektrycznej po dokonaniu podziatu, o ktérym mowa powyzej,
uwzglednia sie do naliczenia optat zgodnie z cenami i stawkami optat ustalonymi
w obowigzujgcych grupach taryfowych dla poszczegélnych odbiorcéow w danym
okresie rozliczeniowym.
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ZWOLNIENIE Z OPLAT

Od ilosci energii rozliczonej w systemie opustow Spotdzielnia Energetyczna nie uiszcza na
rzecz Sprzedawcy Zobowigzanego:

o Optatztytutu jej rozliczenia,

e Optat za ustuge dystrybucji, ktérych wysokos$é zalezy od ilosci pobranej energii,

o Optaty OZE, optaty mocowej oraz optaty kogeneracyjnej,

e Optat zwigzanych z obowigzkiem uzyskania i przedstawienia do umorzenia
Swiadectw pochodzenia,

o Akcyzy.

Optaty za ustuge dystrybuciji sg uiszczane przez sprzedawce zobowigzanego wobec OSD,
natomiast cztonkowie spoétdzielni nadal ponoszg state optaty dystrybucyjne niezalezne od
ilosci energii (np. optata stata sieciowa, optata abonamentowa).

ROZLICZANIE NADWYZEK | NIEDOBOROW

W przypadku, gdy ilos¢é energii pobranej przez Spétdzielnie przekracza ilos¢ energii
mozliwej do odebrania w ramach opustéw, nadwyzka ta jest rozliczana wedtug
standardowych cennikéw sprzedawcy. Jesli natomiast ilos¢ energii wprowadzone;j
przekracza ilos¢ energii pobranej (po uwzglednieniu wspétczynnika 0,6), nadwyzka ta
przechodzi na kolejne okresy rozliczeniowe, ale nie dtuzej niz na 12 miesiecy od daty
wprowadzenia do sieci.

OBOWIAZKI INFORMACYJNE | SPRAWOZDAWCZE

Sprzedawca Zobowigzany ma obowigzek przekazywania do OSD informacji o ilosci
rozliczonej energii oraz o rozliczeniach dokonanych ze spétdzielnig energetyczng. Z kolei
Spoétdzielnia Energetyczna jest zobowigzana do przekazywania sprawozdan rocznych do
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, zawierajgcych informacje o ilosci energii
wytworzonej oraz zuzytej przez jej cztonkow.

7.7 Rozliczenia wewnetrzne

Na podstawie danych otrzymanych od OSD i Sprzedawcy Zobowigzanego, Spotdzielnia
dokonuje rozliczen wewnetrznych miedzy swoimi cztonkami. Wymagajg one opracowania
przejrzystych zasad podziatu korzysci wynikajgcych z systemu opustéw oraz kosztéw
zakupu energii poza tym systemem.

W praktyce, Spétdzielnia petni role posrednika w lokalnej wymianie energii pomiedzy
wytwdorcami a odbiorcami. Wytworey sprzedajg energie do spotdzielni, a odbiorcy kupuja
ja od spétdzielni. Na koniec okresu rozliczeniowego spétdzielnia bilansuje sprzedang
i zakupiong energie, a nastepnie wystawia faktury swoim cztonkom.
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PODSTAWY PRAWNE

Rozliczenia wewnetrzne w Spétdzielni Energetycznej opierajg sie na kilku kluczowych
aktach prawnych, ktére dajg spétdzielni znaczng swobode w ksztattowaniu wtasnych
zasad, przy jednoczesnym zachowaniu obowigzujgcych aktualnie ram regulacyjnych.

Najwazniejszym zrédtem prawa jest ustawa o odnawialnych zrédtach energii uOZE.
Artykuty 38a-380 zawierajg przepisy dotyczagce spétdzielni energetycznych, jednak nie
okreslajg one szczegétowo zasad rozliczenn wewnetrznych, pozostawiajgc te kwestie do
uregulowania przez same spotdzielnie. Ustawa OZE koncentruje sie raczej na relacjach
Spoétdzielni z podmiotami zewnetrznymi (OSD, Sprzedawca Zobowigzany).

Drugim waznym aktem prawnym jest ustawa Prawo spoétdzielcze, ktéra reguluje zasady
funkcjonowania spétdzielni jako formy prawnej. Art. 5 § 1 pkt 5 wskazuje, ze statut
Spoétdzielni powinien okresla¢ zasady udziatu cztonkdw w jej dziatalnosci gospodarczej.
Oznacza to, ze podstawowe zasady rozliczen wewnetrznych powinny by¢ zawarte w
statucie spotdzielni energetyczne;j.

Duze znaczenie ma réwniez Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 23
marca 2022 r. w sprawie dokonywania rejestracji, bilansowania i udostepniania
danych pomiarowych oraz rozliczen spotdzielni energetycznych. Rozporzadzenie to
okresla szczegétowo sposob bilansowania energii elektrycznej przez OSD oraz
przekazywania danych pomiarowych, ktdre sa niezbedne do dokonywania rozliczen
wewnetrznych.

Dodatkowo, zastosowanie znajdujg przepisy ustawy o podatku od towarow i ustug,
poniewaz rozliczenia wewnetrzne czesto wigzg sie z wystawianiem faktur VAT miedzy
cztonkami spoétdzielni a samag Spétdzielnia.

W przypadku, gdy cztonkiem spodtdzielni jest jednostka samorzgdu terytorialnego lub
podmiot, ktéry jest zobligowany do stosowania prawa zamowien publicznych, w obrocie
wewnetrznym spoétdzielni zastosowanie majg przepisy ustawy Prawo Zamoéwien
Publicznych. Aktualnie obowigzujgce przepisy ustawy PZP nie zawierajg wytaczenia
obrotu energig wewnatrz spotdzielni energetycznej spod procedury prawa zamoéwien
publicznych

W mysl zasad okreslonych w PZP, jednostki administracji samorzgdowej oraz podmioty
inne niz jednostki sektora finansdéw publicznych okreslone w art. 4 pkt 3 PZP (np. spotki
komunalne) zobowigzane sg do stosowania ustawy PZP w celu ztozenia zamdwienia na
nabycie energii elektrycznej o ile wartos¢ zamowienia przekracza prdg obowigzku
stosowania ustawy PZP. Dotyczy to takze sytuacji, w ktérej JST lub spétka komunalna
dokonuje zakupu energii od innego cztonka spoétdzielni energetycznej. Dodatkowo, prawo
zamowien publicznych (art. 434 PZP) ogranicza okres zawierania umow na zakup energii
do 4 lat.
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Zakup energii przez jednostke samorzadu terytorialnego od wtasne] jednostki
organizacyjnej moze podlega¢ regulacjom w kontekscie prawa zamowien publicznych,
ale nie zawsze jest wymagane przeprowadzenie procedury przetargowej. W takich
przypadkach kluczowa jest mozliwos¢ zastosowania tzw. zamdwienia in-house.

Zgodnie z art. 214 ust. 1 pkt 11 ustawy Prawo zamdéwien publicznych, JST moze udzieli¢
zamoéwienia bez stosowania przepiséw o zamoéwieniach publicznych, jezeli spetnione sg
nastepujgce warunki:

1. JST sprawuje nad jednostkg organizacyjng kontrole analogiczng do tej, jaka
sprawuje nad wtasnymi komdrkami organizacyjnymi.

2. Jednostka organizacyjna realizuje ponad 90% dziatalnosci na rzecz JST, ktéra jg
kontroluje.

3. Nie ma udziatu kapitatu prywatnego w tej jednostce organizacyjnej, z wyjatkiem
okreslonych przypadkow przewidzianych w przepisach.

Jezeli spétka komunalna, bedaca jednostkg organizacyjna JST spetnia powyzsze kryteria,
JST moze nabywac energie od tej spoétki bez stosowania procedur PZP. Podobne zasady
dotyczg zaktadéw budzetowych podlegajacych JST.

Nalezy jednak pamietac, ze nawet w przypadku zamowien in-house, JST musi zapewnié
zgodnos¢ transakcji z zasadami gospodarnosci, celowosci i legalnosci oraz zapewnic¢
przejrzystosc¢ dziatan w celu unikniecia zarzutéw o tamanie zasad konkurencyjnosci.

Podsumowujac, jezeli JST kupuje energie od wtasnej jednostki organizacyjnej, a warunki
zamoéwienia in-house sg spetnione, procedura PZP nie jest wymagana. W przeciwnym
wypadku zakup powinien by¢ realizowany zgodnie z przepisami PZP.

W przypadku analizowanej Spoétdzielni ograniczenie prawne wynikajace z ustawy
PZP moze wystepowaé, poniewaz wedtug uzyskanych informaciji, PWiK w roku 2024
zrealizowat ok. 88% dziatalnosci na rzecz Gminy Sztum. Nie jest wiec spetniony
warunek okreslony w art. 214 ust. 1 pkt 11 lit.b ustawy PZP.

Kazdorazowo nalezy jednak przeanalizowa¢ indywidualnie konkretng sytuacje pod katem
szczegbtowych przepisdw oraz specyfiki relacji miedzy JST a jednostka organizacyjng, a
takze specyfike samego przedmiotu zamodwienia. W przypadku spétdzielni
energetycznych nie dochodzi do klasycznego zakupu energii od zewnetrznego podmiotu,
lecz do udziatu w rozliczeniu energii wytwarzanej i konsumowanej wewnetrznie. Ponadto,
nalezy przeanalizowa¢ mozliwos¢ zastosowania przestanek dotyczacych dozwolonej
pomocy publicznej (np. w oparciu na przepisach art. 107 ust. 1 TFUE, GBER oraz UOiG),
opisanych w Rozdziale 4.

BILANSOWANIE WEWNETRZNE

Proces bilansowania energii oraz nadwyzek produkcji w spétdzielni energetycznej to
kluczowy mechanizm, ktéry odrdoznia ten model od klasycznego prosumenta
indywidualnego. Bilansowanie wewnetrzne w spoétdzielni energetycznej polega na
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réwnowazeniu energii wyprodukowanej przez cztonkéw spétdzielni z ich zuzyciem, w
odniesieniu do kazdej godziny doby. Oznacza to, ze energia wyprodukowana przez
jednego cztonka moze zosta¢ zuzyta przez innego cztonka tej samej spotdzielni.

Realizacja bilansowania wewnetrznego odbywa sie na podstawie przepiséw uOZE oraz
rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z 23 marca 2022 r. (Dz.U. 2022 poz. 703).
Rozporzadzenie to szczegdtowo okresla zakres i sposéb rejestracji danych pomiarowych
oraz bilansowania ilosci energii w spotdzielniach energetycznych.

W praktyce, Operator Systemu Dystrybucyjnego, do ktdrego podtaczeni sg wszyscy
cztonkowie spotdzielni, gromadzi dane pomiarowe dotyczace energii elektrycznej
wprowadzonej do sieci przez kazdego cztonka (wytwodrce) oraz pobranej z sieci przez
kazdego cztonka (odbiorce) w rozbiciu godzinowym. OSD dokonuje nastepnie
sumarycznego bilansowania tych wolumendw — najpierw dla poszczegdlnych cztonkdow
(obliczajac ich indywidualny bilans energii za kazda godzine), a potem sumarycznie dla
catej spétdzielni w danej godzinie na zasadach opisanych w Rozdziale 7.5.

W efekcie powstaje informacja o tym, czy w danym okresie (zazwyczaj godzinie)
spotdzielnia jako catos¢ miata nadwyzke energii (wiecej wprowadzita do sieci niz pobrata)
czy niedobdr energii (wiecej pobrata niz wprowadzita). Dane te sg podstawag
wewnetrznego bilansu i sg przekazywane przez OSD Sprzedawcy Zobowigzanemu do
dalszego rozliczenia zgodnie z uOZE.

Caty ten proces odbywa sie automatycznie w systemie informatycznym OSD, z
zastosowaniem tzw. wektorowej metody bilansowania miedzyfazowego, ktdra zapewnia
prawidtowe zsumowanie energii na wszystkich fazach i we wszystkich punktach poboru.
Dzieki temu fizyczne przeptywy energii miedzy cztonkami za posrednictwem sieci sg
odzwierciedlone w rozliczeniach, tak jakby energia byta wykorzystywana lokalnie w
ramach spoétdzielni.

Rola Sprzedawcy Zobowigzanego: Kluczowym uczestnikiem procesu bilansowania
wewnetrznego jest sprzedawca zobowigzany (okreslony w art. 40 ust. 1a uOZE). Jest to
wyznaczony przez Prezesa URE sprzedawca energii (zwykle najwiekszy sprzedawca
dziatajagcy na danym obszarze OSD, ktéry ma obowigzek zawrze¢ ze spodtdzielnia
energetyczng oraz jej cztonkami stosowne umowy sprzedazy energii i realizowaé
rozliczenia zgodnie z ustawag. W praktyce oznacza to, ze kazdy cztonek spoétdzielni
(zaréwno wytwoérca, jak i odbiorca) zawiera umowe kompleksowag ze sprzedawca
zobowigzanym, dostosowang do systemu rozliczen spoétdzielni. Sprzedawca
zobowigzany odpowiada za bilansowanie handlowe spétdzielni na zasadach opisanych w
Rozdziale 7.6.

Sprzedawca Zobowigzany otrzymuje od OSD informacje o ilosciach energii
wprowadzonej i pobranej (po bilansowaniu wewnetrznym) i na tej podstawie dokonuje
rozliczenia finansowego. Gdy spétdzielnia w danym okresie ma nadwyzke energii (wiecej
wyprodukowata niz zuzyta), sprzedawca zobowigzany przejmuje te nadwyzke i zgodnie z
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uOZE rozlicza ja w mechanizmie opustu (opisanym ponizej). Gdy wystepuje niedobor
energii (cztonkowie zuzyli wiecej niz spoétdzielnia wytworzyta), sprzedawca zobowigzany
pokrywa te rdéznice dostarczajgc brakujgca energie z sieci (jak klasyczny sprzedawca
energii).

Zatem cztonkowie Spoétdzielni sg faktycznie zasilani z dwoéch zrédet: z energii
produkowanej przez innych cztonkoéw (rozliczanej wewnetrznie) oraz z energii zewnetrzne;j
dostarczanej przez Sprzedawce Zobowigzanego.

Sprzedawca zobowigzany prowadzi petne rozliczenia ze Spétdzielnig i jej cztonkami —
nalicza naleznosci za energie pobrang z sieci po uwzglednieniu opustu oraz ewentualnie
dokonuje potrgcen wynikajgcych z nadwyzek energii wprowadzonych do sieci. Warto
dodaé, ze spoétdzielnia moze wybra¢ innego sprzedawce niz wyznaczony sprzedawca
zobowiagzany, o ile dany sprzedawca zgodzi sie przejgé wszystkie ustawowe obowigzki
zwigzane z rozliczaniem Spoétdzielni. W kazdym przypadku jednak to Sprzedawca
Zobowigzany (badz wybrany sprzedawca na tych samych zasadach) realizuje mechanizm
bilansowania wewnetrznego i opustow na rzecz spotdzielni. Ponadto, zgodnie z art. 38e
ust. 2 uOZE, jezelitaczna moc instalacji OZE w spétdzielni nie przekracza 400 kW, ustugi
bilansowania tej spoétdzielni swiadczone przez Sprzedawce Zobowigzanego sa
realizowane na jego koszt — co oznacza brak dodatkowych optat dla Spétdzielni za sama
ustuge bilansowania energii.

ROZLICZANIE NADWYZKI BILANSOWE)

Ustawa o OZE przewiduje dla spétdzielni energetycznych system opustéw analogiczny do
prosumenckiego, lecz o nieco innych parametrach. Zgodnie z art. 38c ust. 3 uOZE
Sprzedawca Zobowigzany dokonuje ze Spétdzielnia rozliczenia ilosci energii
wprowadzonej do sieci wzgledem pobranej w stosunku ilosciowym 1:0,6. Oznacza to, ze
za kazdg 1 MWh energii elektrycznej wytworzonej przez cztonkdéw spoétdzielnii oddanejdo
sieci, spotdzielnia (i jej cztonkowie) moga bezptatnie odebrac z sieci 0,6 MWh energii w
innym czasie, na potrzeby wtasne. Innymi stowy, 60% wolumenu oddanej energii staje sie
kredytem do wykorzystania, a pozostate 40% stanowi swoisty koszt tego rozliczenia.
Mechanizm ten finansowo odcigza spétdzielnie od ptacenia za duzg cze$¢ energii
pobieranej z sieci — zamiast kupowa¢ 100% energii, moga oni netto pobraé znaczaca
czes¢ za darmo, korzystajgc z wczesniej wyprodukowanej nadwyzki. Ustawodawca
przewidziat, ze nadwyzki wyprodukowanej energii mozna wykorzysta¢ (odebra¢ w formie
opustu) w okresie do 12 miesiecy od wprowadzenia jej do sieci.

Niewykorzystana w tym terminie cze$¢ nadwyzki przepada — co zacheca spdétdzielnie do
planowania zuzycia tak, by spozytkowa¢ wyprodukowang energie w ciggu roku. Istotne
jest, ze w tym modelu spdétdzielnia nie otrzymuje zaptaty pienieznej za nadwyzki energii
oddane do sieci —zamiast tego przystuguje jej wtasnie prawo do odbioru czesci tej energii
bez optat.
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Brakujgca cze$é¢ (40%) pozostaje u Sprzedawcy Zobowigzanego, ktéry staje sie
dysponentem tej niewykorzystanej energii i moze jg sprzeda¢ na rynku, a uzyskane srodki
przeznacza na pokrycie kosztow obstugi spétdzielni oraz optat dystrybucyjnych i innych
naleznosci, z ktérych spoétdzielnia zostata zwolniona. Dzieki temu mechanizm opustowy
jest ekonomicznie zrownowazony — spotdzielnia korzysta z duzej czesci wtasnej energii
bez ponoszenia optat, a sprzedawca pokrywa swoje koszty z wartosci pozostatej energii.
W rezultacie zadna energia wyprodukowana przez spoétdzielnie sie nie marnuje: czesé
pokrywa zuzycie cztonkow, a reszta zasila sie¢ zewnetrzng, kompensujac koszty systemu.

W odrdéznieniu od systemoéw net-meteringu oraz net-billingu, cztonek spoétdzielni
energetycznej nie odbiera nadwyzki produkcji indywidualnie. Nadwyzka energii nie
przypada konkretnemu cztonkowi, lecz jest rozliczana na poziomie catej spoétdzielni.
Spoétdzielnia jako podmiot zbiorowy, zarzadza tg nadwyzkg — moze ja wykorzystaé do
kompensowania niedoboréw w innych okresach. W tabeli ponizej przedstawiono
poréwnanie trzech modeli rozliczania energii prosumenckiej:

Net-metering
(do 1.04.2022)

Net-billing
(od 1.07.2022)

Spétdzielnia

Kryterium
energetyczna

Ustawa o OZE, art.

4j-4m (stare Ustawa o OZE,

nowelizacjaz 2022r.

Prawo energetyczne, art.

Podstawa prawna 38ain.

przepisy)
Cztonek spotdzielni
. Prosument Prosument (osoba fizyczna/
Status odbiorey indywidualny indywidualny prawna/rolnik/

samorzad)

Bilans energetyczny w
skali grupy — brak
indywidualnego
przypisania

Ilosciowe — oddaje i
odbiera energie (0,8:1
lub 0,7:1)

Wartosciowe — energia
sprzedana po cenie
rynkowej

Rozliczenie
nadwyzki energii

Nie — odbiér zbiorczy,
wedtug zasad
spotdzielni

Odbidr wtasnej
energii

Tak, w ograniczonej
proporcji

Tak, ale zakup po cenie
rynkowej

Ceny energii przy

Stata cena - nie

Ceny godzinowe
(Rynek Dnia

Indywidualna umowa
spotdzielni z

finansowego

rozliczeniu zalezy od rynku Nastepnego — RDN) OSD/sprzedawcag
Umiarkowana —
. .. Wysoka, prosty zalezna od cen Zmienna - zalezna od
Przejrzystosé . . . . .
. i mechanizm gietdowych i zapisow statutu i
rozliczen . . . . T
bilansowania rozliczenia praktyki spotdzielni
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Elastycznosé . Srednia - mozliwo$é Wysoka —wspélne
. Niska — tylko wtasna . .y
zarzadzania . . magazynowania / zrédta, magazyny,
. instalacja e .
energia optymalizacji zuzycia strategie zakupowe
Optaty s Czesciowo Naliczane wedtug Czesciowo
dystrybucyjne i .o zredukowane (tylko w
T zredukowane zZuzycia . A
sieciowe granicach spétdzielni)
Wysokie (do czasu
Korzysci utraty waznosci Srednie lub niskie, Zalezne od efektywnosci
ekonomiczne systemu - max. 15 zalezne od rynku i organizacji spétdzielni
lat)
Stabilne dla oséb
Bezpieczenstwo | objetych Zmienna wartos¢ Stabilne - ale zalezne od
prawne przejsciowymi energii i wieksze ryzyko | jakoscizarzadzania
przepisami
Tabela 6. Porownanie zasad rozliczania energii prosumenckiej
(Zrédto: opracowanie wtasne)
Whioski:

Net-metering - najbardziej korzystny system dla prosumenta indywidualnego — prosty,
przewidywalny, z wysokim poziomem zwrotu inwestycji. Zamkniety dla nowych
prosumentéw od 1 kwietnia 2022 .

Net-billing — Zdecydowanie najmniej korzystny ekonomicznie — zwtaszcza przy niskich
cenach energii na gietdzie. Wymaga aktywnego zarzadzania zuzyciem (np.
magazynowanie, autokonsumpcja). Najwieksze ryzyko wynikajgce z fluktuacji cen
energii.

Spétdzielnia Energetyczna - jako model wspélnotowy moze byé bardzo optacalna pod
warunkiem dobrego zarzadzania i uczciwego systemu podziatu korzysci. Cztonek
spoétdzielni, ktory wczesniej byt prosumentem rezyghuje z bardziej korzystnych
indywidualnych mechanizméw rozliczania (0,8:1 lub 0,7:1) na rzecz wspdlnotowego
bilansu, ktéry moze by¢ mniej korzystny krétkoterminowo, ale bardziej odporny na
zmiennos$¢ rynku i umozliwia udziat w wiekszych projektach OZE. Dtugofalowo moze by¢
stabilniejszy, szczegdlnie w gminach wiejskich lub lokalnych wspélnotach z duzym
potencjatem wytwdérczym.

Korzysci dla cztonkéw Spétdzielni z prawidtowego bilansowania wewnetrznego

Poprawnie realizowane bilansowanie wewnetrzne przynosi szereg wymiernych korzysci
ekonomicznych i organizacyjnych dla cztonkdéw spétdzielni energetycznej. Najwazniejsza
z nich jest obnizenie kosztéw energii elektrycznej. Dzieki systemowi opustéw cztonkowie
mogg znaczng czes¢ energii potrzebnej do zaspokojenia swojego zapotrzebowania
pokry¢ wtasng produkcja, nie ponoszac optat za te energie. W praktyce przektada sie to
na istotnie nizsze rachunki za prad - energia rozliczona w ramach spoétdzielni jest
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zwolniona z wielu optat, ktére normalnie obcigzajg odbiorcéw koricowych. Zgodnie z art.
38c ust.7 uOZE, od energii zuzytej w ramach spoétdzielni (rowniez tej rozliczonej opustem
0,6) nie pobiera sie optaty OZE, optaty mocowej ani optaty kogeneracyjne;j.

Dodatkowo, za energie wprowadzang i odbierang w ramach bilansowania wewnetrznego
nie nalicza sie optat dystrybucyjnych zmiennych (sieciowych) — spotdzielnia jest z nich
zwolniona. To samo dotyczy kosztéw bilansowania handlowego w przypadku matych
spotdzielni (ponizej 400 kW), ktdre pokrywa Sprzedawca Zobowigzany. Cztonkowie
spotdzielni nie ponoszg takze kosztow zakupu praw majatkowych (Swiadectw
pochodzenia zielonej energii) ani tzw. optaty zastepczej z tego tytutu. Ponadto energia
zuzywana w ramach spoétdzielni jest traktowana jako energia wyprodukowana przez ten
sam podmiot, co skutkuje zwolnieniem z podatku akcyzowego — pod warunkiem, ze
taczna moc OZE w spoétdzielni nie przekracza 1 MW. Sumarycznie, wszystkie te ulgi
oznaczaja, ze koszt 1 kWh energii zuzytej w ramach spoétdzielni jest znacznie nizszy niz na
zasadach ogélnych. Zrédta szacuja, ze oszczednosci na optatach dystrybucyjnych i
systemowych siegajg 30-40% ceny energii.

Réwnie wazna jest korzy$é w postaci wiekszej niezaleznosci energetycznej i odpornosci
na wahania cen energii na rynku. Cztonkowie spdtdzielni, majgc wtasne zrodta OZE, stajg
sie mniej zalezni od zewnetrznych dostawcéw — znaczna czes¢ energii pochodzi z
lokalnych instalacji, co zwieksza bezpieczenistwo energetyczne spotecznosci. W razie
wzrostu cen rynkowych, cztonkowie odczujg to w mniejszym stopniu, bo mniejszg czesc¢
energii muszg kupi¢ z sieci. Prawidtowo dziatajgca spoétdzielnia umozliwia tez bardziej
przewidywalne koszty — dzieki wewnetrznym rozliczeniom w ramach wspélnoty tatwiej
planowacé wydatki na energie w dtuzszym horyzoncie, bez niespodziewanych skokéw cen.
Dla lokalnych producentéw energii korzyscig jest zagospodarowanie catej
wyprodukowanej energii — w pierwszej kolejnosci konsumuja ja inni cztonkowie (co daje
im realne oszczednosci), a nadwyzki sg odbierane w opuscie. Oznacza to réwniez brak
potrzeby samodzielnego poszukiwania odbiorcéw ani prowadzenia dziatalnosci
handlowej — spétdzielnia nie musi uzyskiwaé koncesji na obrdét energia elektryczna, co
upraszcza dziatalnosc.

Kolejnym atutem jest zwolnienie z cze$ci obowigzkéw administracyjnych naktadanych na
wytworcow energii — spétdzielnie energetyczne nie musza np. umarzaé¢ Swiadectw
pochodzenia (tzw. zielonych certyfikatow) ani realizowa¢ obowigzku poprawy
efektywnosci energetycznej, ktéry obcigza innych sprzedawcoéw.

Bilansowanie wewnetrzne przektada sie takze na korzysci srodowiskowe i spoteczne:
promuje rozwoj lokalnych zrédet OZE, redukuje straty przesytowe (energia produkowana
blisko miejsca zuzycia) oraz angazuje spotecznos¢ w swiadome gospodarowanie energia.
Cztonkowie spoétdzielni zyskujg wiec nie tylko finansowo, ale tez budujg lokalnag
niezaleznosé i ekologiczng tozsamos$é. Krotko mowigc, wtasciwie prowadzona
spoétdzielnia energetyczna dzieki bilansowaniu wewnetrznemu oferuje swoim cztonkom
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tansza energie, stabilnos¢ kosztdéw i liczne zwolnienia z optat, jednoczes$nie zwiekszajgc
bezpieczenstwo energetyczne i przyczyniajac sie do ochrony klimatu

MODELE ROZLICZEN WEWNETRZNYCH
1. Model oparty na wspoélnej wtasnosci instalacji wytworczych

W tym modelu instalacje OZE stanowig majatek wspdlny Spétdzielni, a cztonkowie
whnoszg udziaty w celu sfinansowania ich budowy. Jest to model najsilniej nawigzujacy do
tradycyjnej idei spoétdzielczosci.

Zasady rozliczen:

o Cztonkowie spodtdzielni wnosza wktady cztonkowskie i udziaty proporcjonalne do
swoich potrzeb energetycznych.

e Spoétdzielnia jako podmiot prawny jest wtascicielem instalacji OZE.

o Energia produkowana w tych instalacjach jest rozliczana miedzy cztonkéw
proporcjonalnie do wniesionych udziatow.

e Cztonkowie ptaca spoétdzielni za energie po kosztach jej wytworzenia, ktore
obejmuja koszty eksploatacji, serwisu, amortyzaciji itp.

¢ Nadwyzka bilansowa (zysk) spétdzielni moze by¢ dzielona miedzy cztonkéw w
formie dywidendy.

Zaletg tego modelu jest silna integracja cztonkéw wokot wspdlnej wtasnosci i wspolnego
celu. Wada moga byé wysokie poczatkowe wktady finansowe od cztonkdw oraz
koniecznos¢ zgodnego podejmowania decyzji dotyczacych inwestycji.

2. Model oparty na wewnetrznym obrocie energia

W tym modelu czesé cztonkdw Spotdzielni posiada wtasne instalacje OZE i sprzedaje
wyprodukowana energie pozostatym cztonkom za posrednictwem Spétdzielni.

Zasady rozliczen:

o Cztonkowie-wytworcy sprzedajg energie do Spotdzielni po ustalonej cenie.

e Wprowadzany jest wewnetrzny system taryfowy (np. nizsza stawka za energie
wewnetrzng niz za energie zewnetrzng).

e Ceny sg ustalane wewnetrznie, niezaleznie od cen rynkowych, zazwyczaj na
poziomie korzystniejszym dla sprzedajgcych i kupujacych.

e Spodtdzielnia sprzedaje te energie cztonkom-odbiorcom, potencjalnie z niewielka
marzg na pokrycie kosztow funkcjonowania.

e Rozliczenia sg dokonywane na podstawie rzeczywistych pomiaréw energii
wprowadzonej do sieci i z niej pobranej.

Ten model daje wiekszg elastyczno$é, gdyz nie wymaga od wszystkich cztonkéw
ponoszenia kosztéw inwestycyjnych. Umozliwia réwniez wtaczenie do Spoétdzielni
istniejgcych juz instalacji OZE nalezacych do przysztych cztonkéw.
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3. Model mieszany

taczy elementy obu powyzszych modeli. Spétdzielnia posiada wtasne instalacje OZE, ale
rowniez czes¢ cztonkdw ma swoje wtasne instalacje i sprzedaje energie do Spétdzielni.

Zasady rozliczen:

o Dlaenergii zinstalacji bedacych wtasnosciag spoétdzielni stosuje sie rozliczenia jak
w modelu pierwszym,

o Dla energii z instalacji nalezacych do cztonkéw stosuje sie zasady jak w modelu
drugim,

o Systemrozliczen moze by¢ bardziej ztozony, ale daje najwieksza elastycznosc¢.

4. Modelrozliczen godzinowych (oparty na profilach zuzycia)

Ten zaawansowany model uwzglednia godzinowy profil produkcji i zuzycia energii przez
poszczegdlnych cztonkdw.

Zasady rozliczen:

¢ Rozliczenia sg dokonywane dla kazdej godziny doby osobno,

o Cztonkowie, ktérzy w danej godzinie wprowadzili energie do sieci, sg rozliczani z
cztonkami, ktorzy w tej samej godzinie pobrali energie z sieci,

e Ceny moga by¢ rézne dla réznych godzin doby, odzwierciedlajac rzeczywistg
wartosé energii w danym czasie,

e Model wymaga zaawansowanych systemow informatycznych do analizy danych
pomiarowych.

Zaletg tego modelu jest bardzo sprawiedliwy podziat korzy$ci uwzgledniajacy rzeczywistg
wartosc energii w zaleznosci od pory dnia. Wadg jest ztozonosc¢ obliczen i koniecznosc¢
posiadania odpowiedniego systemu informatycznego.

5. Model rozliczen ryczattowych

Jest to uproszczony model, w ktorym cztonkowie ptacg statg miesieczng optate za
mozliwosc¢ korzystania z energii w ramach Spdétdzielni.

Zasady rozliczen:
e Cztonkowie wnoszg state, miesieczne optaty niezalezne od rzeczywistego zuzycia
(lub z pewnymi progami zuzycia),
e Optaty moga by¢ zréznicowane w zaleznosci od mocy przytgczeniowej, charakteru
odbiorcy itp.
e Model przypomina abonament za dostep do energii ze spotdzielni.

Model ten jest prosty w administracji, ale moze by¢ mniej sprawiedliwy wobec cztonkéw
o réznych profilach zuzycia.
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UMOWY WEWNETRZNE

Relacje miedzy cztonkami spétdzielni a sama Spdtdzielnig sg regulowane przez szereg
umoéw i dokumentdw wewnetrznych, ktdore tworza kompleksowy system prawny
funkcjonowania spotecznosci energetycznej.

Dobrze zaprojektowany system rozliczen wewnetrznych jest fundamentem sukcesu
spotdzielni energetycznej, poniewaz zapewnia sprawiedliwy podziat korzysci miedzy
cztonkow, co jest zgodne z podstawowymi zasadami spoétdzielczosci. Jednoczesnie
nalezy pamietaé, ze system ten powinien ewoluowaé¢ wraz z rozwojem spotdzielni i
zmianamiw jej otoczeniu prawnym i rynkowym.

Modele rozliczert wewnetrznych w spétdzielni energetycznej mogg byé bardzo réznorodne
i dostosowane do specyfiki konkretnej spotdzielni. Kluczowe jest, aby wybrany model byt:

e Zgodny z przepisami prawa,

o Uwzgledniat przepisy podatkowe - rozliczenia wewnetrzne majag istotne implikacje
podatkowe, w szczegdlnosci w zakresie podatku VAT. Spétdzielnia powinna
opracowaé¢ model rozliczen, ktory jest zgodny z przepisami podatkowymi i
jednoczesnie optymalny dla jej cztonkéw.

e Sprawiedliwy dla wszystkich cztonkéw,

o Efektywny ekonomicznie,

e Przejrzysty i zrozumiaty - Spétdzielnia powinna zapewni¢ odpowiednig edukacje
cztonkow w zakresie zasad rozliczen oraz regularnie informowac¢ ich o wynikach
finansowych.

o Elastyczny i adaptowalny - model rozliczeh powinien by¢ elastyczny i umozliwiac
dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw, takich jak zmiany cen energii na
rynku, zmiany przepisdéw prawnych czy zmiany w strukturze cztonkowskiej
spotdzielni.

1. Statut spoétdzielni

Statut jest podstawowym dokumentem regulujgcym dziatalnos¢ spétdzielni
energetycznej. Statut stanowi ramy, w ktérych funkcjonujg bardziej szczegétowe
regulaminy i umowy. W kontekscie rozliczen wewnetrznych powinien zawiera¢ co
najmniej:

e Zasady uczestnictwa cztonkéw w dziatalnosci gospodarczej spotdzielni,

e Prawaiobowigzki cztonkéw zwigzane z wytwarzaniem i zuzyciem energii,

e Podstawowe zasady wnoszenia wktaddw i udziatow,

e Zasady podziatu nadwyzki bilansowej lub pokrywania strat,

o Kompetencje organéw spoétdzielni w zakresie ustalania szczegétowych zasad
rozliczen.
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2. Umowa cztonkowska (opcjonalnie)

Poza zapisami statutu czesto stosowana jest rowniez ogélna umowa cztonkowska,
regulujgca catoksztatt relacji miedzy cztonkiem a spétdzielnig, w tym:

e Wysokos¢ wpisowego i udziatow cztonkowskich

e Ogdlne zasady udziatu cztonka w dziatalnosci spétdzielni
e Zobowigzanie do zakupu energii od spoétdzielni

e Zasady wystgpienia ze spétdzielni i rozliczenia udziatéw

3. Regulamin rozliczen wewnetrznych

Jest to dokument uchwalany zwykle przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie (w
zaleznosci od zapiséw statutu), ktdory szczegdtowo okresla:

e Wybrany model lub modele rozliczen stosowane w Spoétdzielni,
e Sposéb ustalania cen za energie w rozliczeniach wewnetrznych,
e Terminy rozliczen i ptatnosci,

e Zasady bilansowania energii miedzy cztonkami,

e Procedury reklamacyjne i rozstrzygania sporéw.

Regulamin powinien byé¢ elastyczny i umozliwiaé dostosowanie do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych bez koniecznosci zmiany statutu.

4. Umowa sprzedazy energii miedzy cztonkiem-wytworca a spotdzielnia

Jest to kluczowa umowa w modelu opartym na wewnetrznym obrocie energig. Umowa ta
ma charakter cywilnoprawny i podlega przepisom kodeksu cywilnego, z uwzglednieniem
specyfiki relacji spoétdzielczych. Okresla ona:

o Parametry instalacji OZE cztonka-wytworcy,

e Cene zakupu energii przez spoétdzielnie (lub mechanizm jej ustalania),
e Prognozowane ilosci energii do dostarczenia,

e Zasady rozliczania i fakturowania,

e Obowigzki informacyjne stron,

o Okres obowigzywania umowy i warunki jej rozwigzania.

5. Umowa sprzedazy energii miedzy spotdzielnig a cztonkiem-odbiorca

Jest to dopetnienie poprzedniej umowy, regulujgce zasady sprzedazy energii przez
spoétdzielnie jej cztonkom. Okresla ona:

e Cene sprzedazy energii (lub mechanizm jej ustalania),

e Prognozowane ilosci energii do pobrania,

e Zasady rozliczania niedostatecznych ilosci energii w spétdzielni,
e Metody fakturowania i ptatnosci,

e Prawaiobowiazki stron,
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o Okres obowigzywania umowy i warunki jej rozwigzania.

6. Umowa inwestycyjna (w modelu wspélnej wtasnosci)

W przypadku modelu opartego na wspoélnej wtasnosci instalacji OZE, cztonkowie moga
zawierac ze spotdzielnig umowy inwestycyjne, okreslajace:

e Wysokos$é wktadu cztonka w inwestycje,

e Przewidywane korzysci z inwestycji (udziat w produkcji energii),
e Harmonogram realizacji inwestyciji,

e Zasady rozliczania kosztow eksploatacyjnych,

e Warunki wycofania sie z inwestyc;ji.

NARZEDZIA

Narynku dostepne sarézne narzedzia wspomagajace wewnetrzne rozliczenia
w spétdzielniach energetycznych. Jednym z podstawowych rozwigzan jest prowadzenie
rozliczen w programie Excel, ktdry moze by¢ catkowicie wystarczajgcy przy niewielkiej
liczbie punktéw pomiarowych oraz ilosci danych pomiarowych.

W przypadku wiekszej liczby punktéw ibardziej ztozonych potrzeb rozliczeniowych
niezbedne dla skutecznego zarzgdzania rozliczeniami jest wprowadzenie dedykowanego
systemu informatycznego, ktéry zapewni w sposéb zautomatyzowany na:

e automatyczne gromadzenie i analize danych pomiarowych od OSD,
e elastyczne rozliczanie cztonkédw wedtug przyjetego modelu,

e generowanie fakturiraportéw,

e monitorowanie przeptywoéw finansowych.

W przypadku, jesli Spotdzielnia zarzadza¢ bedzie wieloma punktami odbioru energii i
jednoczesnie wieloma réznymi rozproszonymi zrodtami OZE, niezbedne bedzie wdrozenie
zintegrowanego systemu informatycznego obejmujgcego funkcjonalnosci systemu klasy
EMS (Energy Management System), systemu SCADA oraz systemu rozliczeniowego dla
spotdzielni energetycznych. System taki powinien by¢ elastyczny, skalowalny i zdolny do
obstugi roznych typow zrodet energii oraz wielopoziomowego bilansowania — zaréwno w
czasie rzeczywistym, jak i w modelu miesiecznym i rocznym.

System taki powinien posiadaé nastepujgce funkcjonalnosci:

¢ monitorowanie produkcji i zuzycia energii w czasie rzeczywistym dla kazdego PPE
i zZrodta OZE,

e prognozowanie produkcji (np. z PV i wiatru) oraz zuzycia — wspotpraca z fizycznag
lub wirtualna stacjg pogodowa,

¢ bilansowanie lokalne w celu maksymalizacji autokonsumpcji,

e wspomaganie decyzji w zakresie optymalizacji rozdziatu energii (np. w oparciu o
ceny godzinowe lub taryfy dynamiczne),
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e integracja z licznikami zdalnego odczytu (AMI) oraz systemami DSO,

o zdalna kontrola nad pracg zrodet OZE (zwtaszcza biogazowni i turbin),

o mozliwosc¢ integracji z systemami zabezpieczen i automatyki (np. reagowanie na
przecigzenia sieci),

e zarzadzanie magazynami energii (jesli sa lub beda planowane),

e obstuga algorytmu bilansowania energii (zgodnie z art. 38a ust. 4-9 ustawy - Prawo
energetyczne),

o indywidualne profile zuzycia cztonkow, z przypisaniem proporcji energii rozliczanej
w ramach spaétdzielni,

e generowanie raportéw ksiegowych, bilansowych i Srodowiskowych,

e mozliwos¢ eksportu danych do URE i DSO

oraz opcjonalnie:

e gsystem predykcji i uczenia maszynowego (np. optymalizacja sterowania
biogazownig),

e modut ESG - raportowanie sSrodowiskowe (CO, avoided, efektywnosé
energetyczna),

e interfejs APl do integracji z platformami gietdowymi (np. TGE - rynek dnia
nastepnego).

Stacja pogodowa

Elektrownia
wiatrowa

0sD TGE (ceny dynamiczne)

I

Przytacze sieci
elektroenergetycznej

.....................................................

Falownik Falownik Przeksztattnik tadowarka tadowarka

fotowoltaiczny nr 1 fotowoltaiczny nr 2 dwukierunkowy EVnri EVnr2 I I l l

Odbiory
KA I k Maszyny
e Oswietlenie
e g o Ogrzewanie
Instalacja Instalacja Magazyn ) Klimatyzacja
fotowoltaiczna fotowoltaiczna Energii

o

Diagram 3. Przyktadowy schemat funkcjonalnosci systemu EMS
(Zrédto: https://www.solfinity.pl/iontec-control)
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8. Perspektywy rozwoju SE do roku 2030

8.1 Obszar polityczno-prawny

Pomimo proekologicznej strategii rozwoju regionalnego Wojewddztwa Pomorskiego oraz
lokalnych dziatan Gminy Sztum na rzecz rozwoju spotecznosci energetycznych i
zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii, to nadal najwiekszg barierg ich
rozwoju jest polityka oraz ustawodawstwo na szczeblu krajowym. Przeciggajgce sie w
czasie prace legislacyjne oraz brak synchronizacji pomiedzy gtéwnymi interesariuszami
Spoétdzielni szczebla krajowego powoduje, ze w chwili obecnej bariery prawne stanowiag
znaczne ograniczenie w rozwoju Sztumskiej Spotdzielni Energetycznej.

WSsréd najistotniejszych w chwili obecnej barier/zagrozen o charakterze legislacyjnym
wptywajgcych na rozwoj Sztumskiej Spoétdzielni Energetycznej mozna wymienié:

1. Wymog stosowania przez Gmine Sztum oraz jednostki podlegte prawa zamoéwien
publicznych przy zakupie energii od innego cztonka spdtdzielni energetycznej
bedacego spoza sektora administracji publicznej (podmiot prywatny), a takze
niejasnosci legislacyjne w zakresie udzielania w takim przypadku pomocy
publicznej utrudni wtaczenie do Spétdzielni przedsiebiorstw prywatnych, ktore
mogtyby stanowi¢ znaczacych producentéw lub odbiorcéw energii produkowanej
w obrebie Spoétdzielni i pozwalajgcych na lepsze jej zbilansowanie.

2. Wymoégwynikajacy z art. 36 §2 prawa spétdzielczego dotyczgcy réwnego podziatu
gtoséw bez wzgledu na ilo$¢ posiadanych udziatow stanowi bariere dla wtgczenia
w poczet spoétdzielcow osob fizycznych — mieszkancéw Gminy,

3. Brak oficjalnych informacji w zakresie zasad obowigzywania w kolejnych latach
wymogu osiggania przez spotdzielnie energetyczne preferencyjnego, 40%
wspotczynnika pokrycia zapotrzebowania energig ze zrodet OZE wprowadzonego
w zycie na bazie nowelizacji ustawy uOZE z 2023 roku. Istniejg obawy, ze kolejna
nowelizacja moze przywréci¢ poprzedni wskaznik 70%, co moze skutkowaé
brakiem mozliwosci spetnienia tego warunku przez Spétdzielnie i oznaczaé
wykreslenie z rejestru spétdzielni energetycznych,

4. Koniecznos$é stosowania procedury konkurencyjnej w przypadku zakupu energii
wewnatrz Spotdzielni przez jednostki organizacyjne podlegte Urzedowi Gminy.

5. Brak prawnej mozliwosci odsprzedazy przez Spoétdzielnie nadwyzek energii na
rynku wptywa na ograniczenie mozliwosci pokrycia kosztéw dziatalnosci
Spoétdzielni przychodami z dziatalnosci gospodarczej.

6. Rozproszenie przepisdw majgcych zastosowanie do dziatalnosci operacyjnej
Spoétdzielni wréznych aktach prawnych oraz duza zmienno$é¢ prawa moze
stanowic¢ problem w jej biezgcym zarzadzaniu.
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7. Czesto zmieniajgce sie przepisy prawa wprowadzajgce nowe regulacje i
obostrzenia, ktére w efekcie moga podwazy¢ przyjety model biznesowy
Spodtdzielni lub nawet ekonomiczny sens istnienia Spoétdzielni,

Biorgc pod uwage perspektywe rozwoju Sztumskiej Spotdzielni Energetycznej w
najblizszej przysztosci nalezy stwierdzi¢, ze wymienione powyzej bariery prawne
funkcjonowania sg na biezaco korygowane w trakcje aktualnie prowadzonych prac
legislacyjnych rzadu.

Wielokrotne zmiany w prawie i kolejne nowelizacje kluczowych ustaw z jednej strony
utrudniajg biezgce funkcjonowanie spotecznosci energetycznych, ale z drugiej usuwajg
najistotniejsze bariery zgtaszane przez te spotecznosci.

W chwili obecnej trwaja np. prace nad nowelizacjg ustawy PZP, ktére w efekcie umozliwig
jednostkom administracji samorzadowej wewnetrzny zakup lub rozliczenie energii
pomiedzy cztonkami spotecznosci energetycznych bez stosowania procedury zamowien
publicznych zaréwno w przypadku klastréw energii jak i spotdzielni energetycznych. Prace
obejmujg takze wydtuzenie okresu, na ktéry zawierana jest umowa o zamoéwienie
publiczne, w kontekscie warunkoéw okreslonych w art. 434 PZP w przypadku zakupu
energii przez cztonkdw spotecznosci energetycznych zobowigzanych do stosowania PZP.

Trwajg takze prace nad kolejng nowelizacjg ustawy OZE, ktére maja umozliwic¢
Jednostkom Administracji Samorzadowej sprzedaz okresowych nadwyzek energii
wytworzonej w mikroinstalacjach OZE, a takze wprowadzajg szereg regulacji
normalizujgcych wspétprace spotdzielni energetycznych ze sprzedawcami energii oraz
OSD. Ze wzgledu jednak na koniecznos$¢ notyfikacji niektérych przepiséw przez Komisje
Europejska nalezy spodziewac sie odlegtego w czasie terminu ich implementaciji.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze bariery natury polityczno-prawnej, ktére stanowig
obecnie najistotniejszy problem w tworzeniu i funkcjonowaniu spotecznosci
energetycznych w Polsce sg systematycznie, aczkolwiek w niezadowalajgcym tempie
ograniczane lub likwidowane. Nalezy spodziewac sig, ze w najblizszej perspektywie
stracg one na znaczeniu w stosunku do barier technicznych, ktérych ograniczenie
uzaleznione jest od wielu czynnikdéw, w tym od dostepnych technologii, wieloletniego i
ztozonego procesu modernizacji sieci przesytowych oraz przede wszystkim od
dostepnosci srodkéw finansowych na realizacje tych inwestycji.

8.2 Potencjat spoteczny

Analiza kluczowych czynnikéw przedstawionych w Rozdziale 3 Diagnozy prowadzi do
wniosku, ze Gmina Sztum posiada wyjgtkowo sprzyjajgce warunki do rozwoju spoétdzielni
energetycznych do roku 2030. Co wiecej, dotychczasowe dziatania gminy w zakresie
energii i klimatu uktadajg sie w spdjng catosc¢ z planami tworzenia lokalnych spoteczno$ci
energetycznych —wzajemnie sie uzupetniajg i wzmacniaja.
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Po pierwsze, strategiczne ukierunkowanie Gminy na samowystarczalnos¢ energetyczng i
OZE (wyrazone w strategii rozwoju i SECAP) zapewnia polityczne i organizacyjne wsparcie
dla idei spotdzielczosci energetycznej. Nie jest to oddolna inicjatywa zostawiona sama
sobie, lecz element swiadomej polityki wtadz lokalnych. Utatwia to mobilizacje zasobdéw
ludzkich i finansowych oraz integracje Spotdzielni z innymi dziataniami (np. planowanie
przestrzenne uwzgledniajgce lokalizacje pod farmy PV czy uwzglednianie tematyki energii
obywatelskiej w konsultacjach spotecznych).

Po drugie, inwestycje gminne oraz partnerskie projekty OZE stworzyty baze
infrastrukturalng oraz know-how, z ktdrej Spoétdzielnia Energetyczna bedzie mogta
skorzystaé. Przyktadowo: zamiast budowa¢ wszystko od podstaw, przyszta spotdzielnia
moze zainstalowaé¢ panele fotowoltaiczne na juz zmodernizowanych dachach
publicznych, wpig¢ sie w istniejgce wezty i stacje energetyczne, korzystac z doswiadczen
Veolii w zarzadzaniu siecia czy wiedzy ekspertow Politechniki Gdanskiej z projektu Sztum
Circular Economy. Gmina moze wnies¢ do Spétdzielni aport w postaci gruntéw czy
infrastruktury (np. uzyczy¢ teren po bytym wysypisku $mieci pod farme PV). Takie
powigzanie pozwoli obnizy¢ koszty i ryzyka dla nowej Spétdzielni. Co wazne, dziatania
gminy pokazuja mieszkaricom realne korzysci z zielonych inwestycji — nizsze rachunki po
termomodernizacji, czystsze powietrze po wymianie piecéw, przychody z podatkow, etc.
—dzieki czemu tatwiej bedzie przekonaé ich do uczestnictwa w Spdétdzielni.

Po trzecie, szeroko zakrojona edukacja ekologiczna i aktywizacja spoteczna
spowodowata, ze mieszkancy Sztumu sg przygotowani mentalnie do nowych inicjatyw
energetycznych. Wzrosta swiadomos¢ zmian klimatycznych i potrzeby dziatania tu i teraz.
Co istotne, w Gminie Sztum zbudowano zaufanie spoteczne do wtadz w kontekscie
transformacji energetycznej — mieszkancy widzg transparentnosc¢ i efekty dziatan. To
zaufanie jest kluczowe przy zaktadaniu oraz rozwoju spotecznosci energetycznych —
mieszkancy muszg uwierzyc¢, ze wspolnie z gming tworzg cos, co przyniesie im wymierne
korzysci. W Gminie Sztum juz teraz idea spodtdzielni jest zrozumiata i popierana
spotecznie, co stawia gmine o krok przed innymi, gdzie czesto trzeba najpierw walczy¢ ze
sceptycyzmem mieszkancow.

Po czwarte, dostepnos$é licznych programdw wsparcia oraz sukcesy Gminy w ich
pozyskiwaniu i wykorzystywaniu wskazujg, ze rozwoj Spoétdzielni Energetycznej bedzie
miat solidne zabezpieczenie finansowe oraz merytoryczne.

Podsumowujac, dziatania Gminy Sztum na polu energii i klimatu nie tylko wpisuja sie w
cele zrownowazonego rozwoju, ale takze torujg droge dla powstania lokalnych
spotecznosci energetycznych. Inwestycje infrastrukturalne daja narzedzia, edukacja daje
swiadomos¢, a programy wsparcia dajg srodki—wszystkie te elementy sgw Gminie Sztum
obecne. W efekcie mozna oczekiwaé, ze do 2030 roku w Gminie Sztum z powodzeniem
zafunkcjonuje spétdzielnia energetyczna (bgdz kilka spétdzielni, ktéra bedzie wytwarzacé
zielong energie i zasilac¢ nig lokalng spotecznos$é. Przyczyni sie to do realizacji Smiatej wizji
gminy jako samowystarczalnej energetycznie i jeszcze bardziej zaktywizuje mieszkancéw
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wokot wspélnego dobra, jakim jest bezpieczenstwo energetyczne i czyste sSrodowisko.
Sztum moze stac¢ sie tym samym modelowym przyktadem w skali regionu, jak skutecznie
taczy¢ dziatania samorzadu z energig obywatelskg dla osiggniecia neutralnosci
klimatycznej na poziomie lokalnym.

8.3 Potencjat ekonomiczny

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na perspektywy rozwoju energetyki obywatelskiej na
terenie Gminy Sztum jest czynnik ekonomiczny. W chwili obecnej jest to podstawowy
czynnik wptywajacy na coraz wieksze zainteresowanie uczestnictwem w rynku energii
zaréwno ze strony instytucji rzadowych i samorzadowych, biznesu, jak i zwyktych
obywateli. Gtéwnym motywatorem jest tutaj gwattowny i znaczy wzrost cen energii przy
jednoczesnym spadku kosztéw inwestycji w odnawialne Zrddta energii — szczegblnie
instalacji fotowoltaicznych oraz magazynow energii.

Notowany w ostatnim okresie gwattowny wzrost cen energii jest wynikiem
ogélnoswiatowego kryzysu energetycznego, ktéry odczuwalny jest szczegdlnie w Europie
na skutek jej znacznego uzaleznienia od paliw kopalnych pochodzacych z Rosji. W 2021
r. jedna czwarta catej energii zuzywanej w UE pochodzita z tego kraju. Wojna w Ukrainie i
natozone na Rosje embargo spowodowato odciecie europejskich systemoéow
energetycznych od taniego surowca, co przetozyto sie natychmiast na wzrost cen energii
na rynkach swiatowych oraz krajowych.

Olbrzymi wzrost cen podstawowych surowcow energetycznych na gietdach swiatowych
przetozyt sie natychmiast na drastyczny wzrost kosztéw energii, szczegélnie w krajach, w
ktérych dominuje produkcja energii z paliw kopalnych. Wzrost cen energii odczuwalny
jest szczegdélnie w Polsce, w ktérej dominuje taki rodzaj produkcji oraz stabszy niz w
Europie zachodniej poziom rozwoju alternatywnych Zzrdédet energii, takich jak OZE,
biopaliwa, czy energia jadrowa.

Trudny do przewidzenia czas trwania oraz rezultat konfliktu w Ukrainie powoduja, ze
niezmiernie trudno jest dzisiaj przewidzie¢ jak bedag ksztattowaty sie ceny energii na
rynkach swiatowych w dtuzszej perspektywie.

Juz w chwili obecnej, pomimo trwajacej wojny, ceny wiekszosci nosnikéw energii na
gietdach swiatowych spadty do poziomu sprzed wojny. Dalszy spadek cen energii ma
postepowaé miedzy innymi dzieki wymuszonej wojng szybszej modernizacji przemystu
energetycznego i jego odchodzenia (uniezalezniania sie) od paliw kopalnych na rzecz
tanszej energii ze zrodet odnawialnych.

Z drugiej strony, optymistyczne prognozy dotyczace rynku globalnego wcale nie musza
sprawdzac¢ sie w poszczegoélnych krajach, szczegélnie w tych, ktére sg w wysokim stopniu
uzaleznione od paliw kopalnych, wtym od ich importu z Rosji, z przestarzatg infrastruktura
energetyczng, a takze w krajach, ktére w niewielkim stopniu wykorzystuja energie ze
zrédet odnawialnych.
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Wszystkie powyzsze kryteria spetnia m. in. Polska, dlatego prognozy dla naszego kraju sg
mniej optymistyczne i przewidujg staty wzrost cen energii gtdwnie za sprawg wysokich
kosztéw planowanej modernizacji infrastruktury energetycznej, kosztéw budowy nowych
zrédet OZE, a takze koniecznosci dywersyfikacji kierunkéw importu tradycyjnych
nosnikéw energii, ktérych ceny zakupu beda znacznie wyzsze niz importowanych
dotychczas z Rosji. Wszystkie powyzsze koszty bedg musiaty by¢ wliczone w cene energii
i w ostatecznosci przerzucone na odbiorcéw korncowych.
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Wykres 1. Hurtowa cena energii w Polsce w scenariuszach
(Zrédto: Polski sektor energetyczny 2050. 4 scenariusze, Forum Energii 2017)

Obecny kryzys energetyczny ma swoje realne, negatywne skutki zaréwno dla zwyktych
obywateli jak i dla kazdej dziedziny gospodarki narodowej. Drastyczne podwyzki cen
nosnikéw energii sg jednoczesnie gtdwnym elementem napedzajgcym inflacje, co jeszcze
mocnhiej wptywa na pogorszenie sie kondycji finansowej gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw, a takze catego sektora administracji samorzadowe;j.

Pomimo tego, ze polski rzad wprowadza system wsparcia oraz szereg programow
ostonowych, to sa one jedynie tymczasowe i obejmuja jedynie niewielki odsetek
odbiorcoéw energii, gtéwnie indywidualnych oraz samorzgdowych. Juz w chwili obecnej
gwattownie rosnie liczba rodzin wykluczonych energetycznie, a w sektorze
przedsiebiorstw notuje sie wzrost upadtosci wywotanych przede wszystkim wzrostem
cen energii. Podobne problemy dotycza jednostek samorzadu terytorialnego, ktére
zmuszone sg do podejmowania cie¢ kosztéw energii oraz jej zuzycia nawet pomimo
wprowadzonego gwarantowanego putapu cen maksymalnych na energie.
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Biorgc pod uwage opisany powyzej spodziewany trend statego wzrostu cen energii w
Polsce w perspektywie do roku 2030 i dalej, nalezy spodziewac sie rownie statego wzrostu
zainteresowania obywateli, firm oraz instytucji udziatem w tworzeniu spotecznosci
energetycznych, ktdére z zatozenia przyczyniajg sie do redukcji kosztéw energii dla
uczestnikow takich spotecznosci. Korzysci ekonomiczne w postaci redukcji cen za
energie beda gtéwnym determinantem rozwoju OZE oraz spotecznos$ci energetycznych na
terenie Gminy Sztum.

POTENCJAL INWESTYCYJNY

Standing finansowy Gminy Sztum, opisany w Rozdziale 3.2, swiadczy o tym, ze Gmina
posiada bardzo dobre warunki finansowe do podjecia inwestycji w nowe zrédta OZE.
Gtéwnymi atutami Gminy sa: brak zadtuzenia i wysokie zdolnosci kredytowe, duzy udziat
wydatkéw majatkowych w budzecie, odpowiedzialna i ostrozna polityka fiskalna oraz
wysokie nadwyzki finansowe z lat ubiegtych.

Gmina zachowuje wysoki poziom niezaleznosci finansowej — brak nowego zadtuzenia
oznacza mozliwosc¢ siegniecia po finansowanie dtuzne na inwestycje OZE, bez ryzyka
przekroczenia dopuszczalnych wskaznikéw zadtuzeniowych okreslonych w ustawie o
finansach publicznych. Gmina nie generuje kosztéw obstugi dtugu, co zwieksza jej
zdolnos¢ kredytowa oraz potencjat do zabezpieczenia wktadu wtasnego w projektach
finansowanych srodkami zewnetrznymi np. ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej.

Biorgc pod uwage inwestycje w duze zrédta OZE rzedu kilkunastu miliondw ztotych takie
jak farma fotowoltaiczna, turbina wiatrowa, czy biogazownia nalezy stwierdzi¢, ze Gmina
posiada petne mozliwosci ich sfinansowania bez ryzyka naruszenia ustawowych limitow
zadtuzenia (w szczegdlnosci art. 243 u.f.p.), pod warunkiem racjonalnego podziatu
naktadéw oraz wykorzystaniu zewnetrznych instrumentdéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne bedzie w przysztosci pozyskanie przez Spoétdzielnie
Energetyczng (tacznie) lub indywidualnie przez jej cztonkdbw zewnetrznego
dofinansowania w celu sfinansowania budowy lub rozbudowy wtasnych Zrédet
wytworczych OZE. W chwili obecnej rekomendowanym zrédtem dofinansowania sa
liczne programy pomocowe, zwtaszcza, ze Gmina Sztum posiada juz bogate
doswiadczenie w ich pozyskiwaniu.

Tworzenie oraz rozwdj spotdzielni energetycznych sg obecnie silnie wspierane przez rézne
mechanizmy pomocowe — zaréwno na szczeblu rzgdowym, regionalnym, jak i unijnym.
Gmina Sztum, planujgc rozwdj lokalnych spotecznosci energetycznych, w tym Spétdzielni
Energetycznej, moze korzysta¢ z tych programdéw, co znaczaco zwiekszy szanse
powodzeniainicjatywy oraz ztagodzi bariery finansowe i organizacyjne. Rozwdj spétdzielni
energetycznej w Gminie Sztum moze opiera¢ sie na zrdznicowanych Zrodtach
finansowania - krajowych, unijnych oraz lokalnych.
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Ponizej przedstawiono przeglad najwazniejszych programoéw i instrumentéw wsparcia
dostepnych (lub prognozowanych) dla spétdzielni energetycznych i producentéw OZE,
wraz z odniesieniem do mozliwosci ich wdrozenia na terenie Gminy Sztum.

»Energia dla wsi” (NFOSiGW) - flagowy program rzagdowy uruchomiony w 2023 .,
skierowany do podmiotéw z obszaréw wiejskich i miejsko-wiejskich. Jego celem
jest zwiekszenie wykorzystania OZE na terenach wiejskich poprzez wsparcie
rolnikbw oraz spoétdzielni energetycznych (takze tych dopiero powstajacych).
Dofinansowanie udzielane jest w formie bezzwrotnej dotacji oraz pozyczki
preferencyjnej. Maksymalna intensywnos$¢é wsparcia siega 45% kosztow
kwalifikowanych (np. dla inwestycji w biogazownie, czy mate elektrownie wodne).
Reszte mozna uzupetni¢ pozyczkg nawet do 100% kosztéw. Program jest bardzo
elastyczny — obejmuje szerokie spektrum technologii OZE (PV, wiatr, biogaz, hydro)
oraz magazyny energii. Nabory w programie majg charakter ciggty — obecny nabdr
przewidziano do korica 2025 .

Fundusz Modernizacyjny i inne programy NFOSiGW - poza ,,Energia dla wsi”,
NFOS zarzadza $rodkami z unijnego Funduszu Modernizacyjnego, ktére w czesci
sg przeznaczane na rozwoj energetyki rozproszonej. Pojawiaja sie nowe programy,
np. na lata 2024-2027 zapowiadane jest wsparcie dla energetyki obywatelskigj
(prosumentow zbiorowych, klastréow i spétdzielni energetycznych) w ramach
komponentu KPO lub innych funduszy. Rowniez programy takie jak ,,M6j Prad”
(kolejne edycje) moga ewoluowaé w strone premiowania rozwigzan
wspolnotowych - juz teraz w edycji 5.0 przewidziano dotacje na domowe
magazyny energii, co moze by¢ wykorzystane takze przez cztonkdéw Spdtdzielni do
lepszego bilansowania energii, budowy nowych zrédet OZE oraz wtaczania ich do
w przysztosci do Spdétdzielni.

Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska (WFOSiGW) w Gdansku - na
poziomie regionalnym WFOS dysponuje $rodkami, ktére moga wspieraé projekty
OZE w gminach. Co prawda dotychczas skupiat sie na dotacjach dla
indywidualnych gospodarstw (Czyste Powietrze, Ciepte Mieszkanie) oraz edukacji
ekologicznej (jak Eko-Pracownie w szkotach), ale mozliwe jest uruchamianie
konkursow na dofinansowanie odnawialnych zrédet w budynkach uzytecznosci
publicznej czy instalacji wspdlnot mieszkaniowych. Gmina Sztum z powodzeniem
korzysta z programéw WFOS — warto wiec wnioskowaé o wpisanie spétdzielni
energetycznych w priorytety dziatania Funduszu na Pomorzu. Przyktadowo,
WFOSiIGW moégtby dofinansowaé audyt energetyczny oraz opracowanie modelu
biznesowego spétdzielni (tzw. preinvest), co znaczgco utatwitoby start oraz dalszy
rozwoj takiego podmiotu.

Polski Fundusz Rozwoju (PFR) i inne fundusze rozwojowe - PFR, jak
wspomniano w Diagnozie, finansuje juz duze projekty OZE na terenie Gminy Sztum
(farmy PV 117 MW w Sztumie i okolicy), ale promuje takze inicjatywy wspierajace
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samorzady (np. Pakiet dla $rednich miast). Mozna rozwazyé zaangazowanie
funduszu PFR Green Hub lub podobnych w sfinansowanie inwestycji Spoétdzielni
(w modelu udziatowym lub pozyczkowym). Ponadto, Bank Gospodarstwa
Krajowego oferuje preferencyjne kredyty dla samorzaddéw na projekty zielone -
Gmina Sztum moze zaciggnac taki kredyt i wtgczy¢ taka infrastrukture w zasoby
Spoétdzielni.

Mechanizm Finansowy EOG (Fundusze Norweskie) — ostatnia edycja (do 2024)
wsparta projekt ,Sztum Circular Economy - odpowiedzig na wspotczesne
wyzwania klimatyczne”. W kolejnych latach (2025+) mozliwe jest uruchomienie
nowych naboréw w obszarze Energia i Klimat. Priorytety norweskie czesto
obejmuja energetyke obywatelska i lokalne inicjatywy OZE, dlatego Gmina Sztum
mogtaby aplikowac np. o grant na wdrozenie pilotazowej spétdzielni energetyczne;j
(Norwegowie chetnie finansujg ,,miekkie” komponenty — szkolenia, doradztwo,
wymiane doswiadczen - co bytoby cenne w pierwszych latach dziatania
Spétdzielni). Warto dodaé, ze w ramach projektu EOG Sztum powstata ,,Ksiega
dobrych praktyk” z przyktadami dziatan proklimatycznych wdrozonych przez
polskie i norweskie gminy, m. in. zwigzanych z gospodarka odpadami.

Program LIFE oraz Horyzont Europa —to instrumenty UE finansujgce innowacyjne
projekty klimatyczne. Cho¢ konkurencja o te s$rodki jest duza, konsorcjum z
udziatem Gminy Sztum mogtoby starac sie o projekt demonstracyjny z zakresu
spotecznosci energetycznych. Np. LIFE w najnowszych naborach ma komponent
CLEAN ENERGY promujacy wdrazanie rozwigzan z zakresu czystej energii przez
spotecznosci lokalne. Sfinansowa¢ mozna m.in. utworzenie spoétdzielni,
zaangazowanie mieszkancow, opracowanie planéw energetycznych, itp. Horyzont
Europa z kolei finansuje projekty badawczo-innowacyjne — Gmina Sztum mogtby
wejs¢ jako ,Living Lab” w projekt testujacy nowe modele biznesowe spoétdzielni
energetycznych. Udziat w takich projektach datby dostep do know-how z Europy i
dodatkowe $rodki na doradztwo techniczne. Nalezy zaznaczy¢, ze Gmina Sztum
posiada doswiadczenie w realizacji projektéw z programu Horyzont Europa - w
ramach programu Horyzont Gmina Sztum opracowata koncepcje inwestycyjng
dot. transformacji energetycznej - gospodarki wodno — sciekowej na terenie gminy.

Inicjatywy Komisji Europejskiej: Porozumienie Burmistrzéw, Europejska Misja
Klimatyczna — Gmina Sztum jako sygnatariusz Porozumienia Burmistrzow moze
korzystaé¢ z platformy wymiany wiedzy o spotecznosciach energetycznych. UE
uruchamia takze programy wsparcia eksperckiego — np. EU City Facility oferowata
granty 60 tys. euro dla gmin na opracowanie koncepcji inwestycji z zakresu energii.
Jeslitaka okazja sie pojawi, Gmina Sztum mogtaby sfinansowac¢ z tych srodkdéw np.
petne Studium Wykonalnos$ci Spétdzielni Energetycznej na terenie Gminy Sztum.

Wspieranie lokalnych producentéw OZE: Oprécz programéw dedykowanych
spotdzielniom energetycznym, warto wspomnie¢ takze o instrumentach
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wspierajgcych indywidualnych prosumentéw, ktdrzy potem moga stac sie czescia
Spoétdzielni. Kontynuowane beda zapewne programy Mo6j Prad (doptaty do paneli
PV, magazynéw, HEMS/EMS) czy ulga termomodernizacyjna w podatku PIT. W
kontekscie rolnictwa, program ,,Energia dla Wsi” wspiera rolnikdw inwestujgcych
w PV, pompy ciepta czy biogazownie do 500 kW - wielu rolnikéw z gminy moze
skorzysta¢ indywidualnie z programu, stajac sie z czasem cztonkami Spétdzielni i
whnoszgc do niej swoje instalacje. Dodatkowo, na poziomie krajowym planowane
sg regulacje umozliwiajgce sprzedaz energii przez prosumentoéw zbiorowych (np.
mieszkancow jednego osiedla) —to zacheci wspoélnoty i spoétdzielnie mieszkaniowe
do wspoélnych inwestycji w zrédta OZE).

Wszystkie powyzsze programy tworzg przychylne otoczenie prawno-finansowe dla

rozwoju spoétdzielni energetycznych. Gmina Sztum juz korzysta z czesci z nich (np.

edukacyjnych, modernizacyjnych), a w najblizszych latach bedzie mogta siegnaé¢ po

kolejne, bardziej ukierunkowane na energetyke obywatelska.

Z drugiej strony, w obszarze ekonomicznym nalezy wyszczegélni¢ takze bariery oraz

zagrozenia natury ekonomicznej, ktére moga wptynac¢ decyzje o powotaniu oraz na dalszy

rozwoj Sztumskiej Spétdzielni Energetyczne;.

BARIERY | ZAGROZENIA

1.

Wstepna analiza finansowa - ryzyko zwigzane z trudnoscig oszacowania na etapie
planowania Spoétdzielni rzeczywistych przychoddéw (oszczednosci) ze wzgledu na
brak informacji odnosnie do ostatecznych cen energii obowigzujgcych Spoétdzielnie
oraz jej cztonkéw po podpisaniu umowy ze Sprzedawcg Zobowigzanym.

W chwili obecnej Gmina Sztum oraz wszyscy cztonkowie Spoétdzielni do dnia 31
grudnia 2025 r. korzystajg ze stosunkowo niskich taryf uzyskanych na bazie
zamoéwienia publicznego dla wszystkich podmiotéw oraz wszystkich posiadanych
przez nich PPE: dla standardowych PPE jest to 0,4608 zt/kWh, dla fotowoltaiki 0,5276
zt/kWh.

Istnieje duze ryzyko, ze dla Spoétdzielni, jako podmiotu nowego oraz znacznie
mniejszego Sprzedawca Zobowigzany zaproponuje w przetargu znacznie wyzsze
taryfy. Nalezy tu zaznaczyé, ze cztonkowie Spétdzielni uzyskajg te informacje dopiero
w koncowym etapie tworzenia Spoétdzielni, czyli juz po zatozeniu i rejestracji
Spoétdzielni w KOWR. W takim wypadku moze sie okazaé, ze ze wzgledu na
niewiadoma przyjeto btedne zatozenia do modelu finansowego, co moze skutkowaé
nizszymi niz zaktadano przychodami (oszczednosciami) Spétdzielni i jej cztonkéw na
dalszym etapie funkcjonowania lub nawet brakiem optacalnosci catego projektu. W
takim wypadku rekomenduje sie zawieszenie dziatalnosci operacyjnej Spétdzielni do
czasu wynegocjowania lepszych cen oraz urealnienia modelu biznesowego.
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Niestabilny model finansowy - modelfinansowy, a w rezultacie wyniki ekonomiczne
Spoétdzielni uzaleznione sg od wielu czynnikéw, ktére charakteryzujg sie duza
zmiennoscig w czasie oraz trudng do okreslenia sitg oddziatywania na model
biznesowy Spétdzielni. Ryzyko to dotyczy to zaréwno etapu planowania jak i biezgcej
dziatalnosci operacyjnej Spotdzielni:

o Wielkos¢ produkcji energii zwtasnych zrédet OZE — wielkosé produkciji energii,
szczegoblnie z niestabilnych zrodet takich jak energia stoneczna czy wiatrowa,
uzalezniona jest od nieprzewidywalnych w dtuzszym okresie warunkow
pogodowych oraz technicznych. Nieosiggniecie zaktadanych efektéw w postaci
nizszej od prognozowanej produkcji energii moze wptynaé na pogorszenie sie
wynikéw finansowych Spdétdzielni. Generalnie, stabilno$é modelu finansowego
jest wprost proporcjonalna do stabilnosci wykorzystanych zrodet energii — im
bardziej niestabilne sg zrodta OZE, tym mniej stabilny jest model finansowy dla
Spoétdzielni oraz rzeczywiste wyniki finansowe Spoétdzielni. W przypadku np. farm
PV, typowy margines btedu wynosi *5-10% dla dobrze zaprojektowanych,
czystych i monitorowanych instalacji. W skrajnym przypadku margines btedu
moze wynosi¢ nawet +25%.

e Zmiany w zakresie poboru energii — zmiany w stosunku do pierwotnie
zaktadanej wielkosci poboru energii oraz profilu jej zuzycia przez wtaczone do
Spotdzielni obiekty moga niekorzystnie wptynaé na bilansowanie wewnetrzne
energii oraz zwiekszy¢ ilos¢ energii pobieranej z sieci.

e Zmiany cen energii w dtuzszej perspektywie — pomijajgc przypadek opisany w
punkcie 1 trudno jest dzisiaj przewidzie¢ jak beda ksztattowaty sie ceny energii na
rynkach swiatowych oraz w Polsce w dtuzszej perspektywie. O ile w poczgtkowym
okresie ceny energii dla Spoétdzielni zagwarantowane zostang w umowie ze
Sprzedawcag Zobowigzanym, o tyle trudno jest dzisiaj przewidzie¢ jak beda sie
one ksztattowaty w przysztosci biorgc pod uwage sytuacje geopolityczng na
swiecie. W przypadku gwattownego wzrostu cen i koniecznosci kontynuaciji
dziatan ostonowych przez polski rzad, moze sie okazaé, ze JST oraz jednostki
podlegte przystepujac do Spoétdzielni mogg byé pozbawione tej ostony -
spoétdzielnie energetyczne moga nie by¢ objete programem ostonowym.

e Niekorzystne zmiany w ulgach i preferencjach - czesto zmieniajace sie
przepisy prawa moga wprowadzi¢ niekorzystne zmiany w zakresie ilosci oraz
wysokosci ulg oraz zwolnien przystugujagcym spoétdzielniom energetycznym w
zakresie optat przesytowych, OZE, kogeneracyjnych, czy podatku akcyzowym, jak
to sie stato np. w przypadku klastrow energii.

e Wazrost kosztéw operacyjnych — gwattowny wzrost inflacji moze spowodowac
wzrost kosztéw funkcjonowania Spotdzielni w zakresie kosztéw ustug

93



zewnetrznych swiadczonych na rzecz Spoétdzielni oraz kosztow utrzymania
infrastruktury.

W wyniku wystapieniatacznie wszystkich powyzszych niekorzystnych czynnikdéw moze sie
okazaé, ze dziatalnos¢ Spotdzielni w pewnym momencie stanie sie niedochodowa i
wymagacé bedzie od spoétdzielcéw dofinansowania dziatalnosci z wtasnych srodkéw. W
skrajnym przypadku cztonkowie (w tym Gmina) mogliby by¢ zmuszeni do doptat lub
dokapitalizowania Spétdzielni, co dodatkowo nadwyrezytoby ich budzety.

1.

Wysokie naktady inwestycyjne i finansowanie — rozwdj Spoétdzielni w przysztosci
wymagac¢ bedzie znacznych inwestycji w budowe dodatkowych, wtasnych Zrédet
OZE, co jest wskazywane jako jedno z kluczowych wyzwan rozwoju spoétdzielni
energetycznych w Polsce. Wysoka zaleznos¢ mozliwosci realizacji inwestycji od
pozyskania srodkéw zewnetrznych oznacza, ze w razie ich braku Gmina oraz
partnerzy musieliby zacigga¢ kredyty znacznie obcigzajace ich budzet.

Dtugi okres zwrotu i niepewnos¢ oszczednosci - inwestycje w OZE charakteryzuja
sie stosunkowo dtugim okresem zwrotu. Ekonomiczna optacalnos¢ Spoétdzielni
zaleze¢ bedzie od przysztych cen energii — wytwarzanie energii we wtasnym zakresie
ma przynosi¢ oszczednosci na rachunkach, lecz jesli ceny rynkowe energii
elektrycznej spadng lub utrzymajg sie na niskim poziomie, okres zwrotu inwestycji
wydtuzy sie. Z kolei gwattowne wzrosty cen energii zwiekszajg korzysci z posiadania
wtasnego Zrodta, ale mogg takze obnizy¢é zdolnos¢ cztonkdéw spoétdzielni do
finansowania biezgcej dziatalnosci. Spétdzielnia ztozona tylko z trzech podmiotéw
ma ograniczony efekt skali — oszczednosci beda roztozone miedzy niewielkg liczbe
cztonkdw, co moze oznaczaé relatywnie mniejszy bufor finansowy na pokrycie
nieprzewidzianych wydatkow.

Brak efektu skali - trojcztonowa struktura spoétdzielni ogranicza mozliwosci
rozproszenia ryzyka i osiggniecia ekonomii skali. Mata liczba uczestnikéw oraz PPE
oznacza takze nizszg elastycznos¢ w gospodarowaniu nadwyzkami energii, co moze
negatywnie wptywaé na optacalnosé catego przedsiewziecia.

Niekorzystna zmiana warunkéw odbioru nadwyzek energii dla cztonkow
spoétdzielni, ktérzy przed przystapieniem do Spétdzielni posiadali umowy
prosumenckie na zasadach net-meteringu.

Cztonek spoétdzielni energetycznej przystepujac do spétdzielni energetycznej musi
zrezygnowac z bezposredniego odbioru nadwyzki energii, ktdry miatby miejsce w
przypadku instalacji prosumenckiej funkcjonujacej poza strukturg spoétdzielni, na
rzecz uczestnictwa w kolektywnym systemie bilansowania w ramach spétdzielni.
Cztonek spotdzielni nie moze ,,odebraé¢” nadwyzki energii w klasycznym rozumieniu
tak jak to ma miejsce w systemie net-meteringu (prosument indywidualny), gdzie
nadwyzka jest rozliczana na jego koncie. Produkowana energia staje sie czescig
wspoélnego bilansu Spétdzielni — nie jest przypisana bezposrednio do danego
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wytwaorcy. Korzysci finansowe wynikajace z nadwyzek sa redystrybuowane zgodnie z
zasadami okreslonymi w statucie oraz umowach wewnetrznych spoétdzielni, a to
oznacza, ze cztonek moze nie otrzymac bezposredniego zwrotu odpowiadajgcego
ilosci wprowadzonej przez siebie energii, ale korzysta z nizszych kosztow energii lub
udziatu w zysku catej spoétdzielni.

W praktyce, optacalno$¢ uczestnictwa prosumenta w spoétdzielni energetycznej
zalezy w duzej mierze od transparentnosci zasad podziatu korzysci, dobrego
zarzadzania oraz uczciwego bilansowania intereséw cztonkow, a to zalezy od zapiséw
statutowych oraz umoéw wewnetrznych w spétdzielni.

Skutki przej$cia z net-meteringu do spétdzielni energetycznej
X Potencjalne straty dla bytego prosumenta:

e utrata indywidualnego prawa do bilansowania wtasnej produkcji (0,8:1/0,7:1),

e brak gwarancji odbioru okreslonej ilosci energii — wszystko zalezy od bilansu
grupowego,

e ryzyko mniejszej przejrzystosci rozliczen, jesli wewnetrzne zasady spoétdzielni
nie sg klarowne,

e potrzeba zaufania do struktury i zarzadu spétdzielni, a takze rezygnacja z czesci
kontroli nad wtasng instalacja.

« Potencjalne korzysci:

mozliwos¢ udziatu w kolektywnych inwestycjach (np. wieksze zrédta OZE),

nizsze koszty przesytu i optat sieciowych (jesli spoétdzielnia dziata w obrebie
jednej gminy),
wspolna sita negocjacyjna np. przy zakupie energii z rynku.

potencjat do wiekszych oszczednosciw dtuzszej perspektywie (szczegdlnie przy
dobrej organizacji i zarzadzaniu).

8.4 Potencjat sSrodowiska naturalnego

Otoczenie Gminy Sztum stwarza sprzyjajace warunki dla zréwnowazonego rozwoju
energetyki odnawialnej w zakresie wykorzystania energii stonecznej, energii wiatrowej
oraz dostepu do biomasy.

ENERGIA SLONECZNA

Warunki nastonecznienia w rejonie Sztumu przekraczaja 1280 kWh/m?/rok, co kwalifikuje
region jako bardzo dobry pod katem wykorzystania fotowoltaiki. Zrealizowane oraz
planowane do realizacji na terenie gminy inwestycje w farmy PV (tagcznie ponad 680 MW)
potwierdzaja wysoki potencjat techniczny i optacalnos¢ tej technologii. Duza liczba
dachéw na budynkach komunalnych, gospodarskich i mieszkalnych (w tym w zabudowie
rozproszonej) pozwala na rozwoéj prosumenckich zrédet energii w formule wspélnotowe;.
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ENERGIA WIATROWA

Gmina Sztum posiada korzystne warunki wietrznosci na otwartych terenach rolniczych.
Srednia predko$é wiatru na wysokosci 100 m wynosi ok. 7,5 m/s, co sprzyja optacalnosci
turbin wiatrowych. Sztumska Spétdzielnia Energetyczna moze staé sie beneficjentem
tego potencjatu np. poprzez budowe kolejnych farm wiatrowych lub mniejszych turbin.
Gmina posiada juz pozytywne doswiadczenia z lokalizacjg farmy wiatrowej Malbork—
Koniecwatd (PGE), a tereny otwarte i rolnicze sprzyjajg dalszemu rozwojowi tego typu
instalacji. Liberalizacja tzw. ustawy odlegtosciowej (2025) umozliwia blizszg lokalizacje
turbin od zabudowan, co jest szansa dla mniejszych zrodet wiatrowych wspdtdzielonych
przez mieszkancow.

BIOMASA | ODPADY BIODEGRADOWALNE

Gmina Sztum ma charakter w znacznej mierze rolniczy — uzytki rolne zajmujg wiekszos¢
obszaru, a gleby cechujg sie wysokag jakoscig. Na terenie Gminy prowadzona jest
intensywna produkcja roslinna (zboza, rzepak, kukurydza itp.) oraz funkcjonuja duze
fermy hodowlane (bydta, trzody). Generujg one znaczne ilo$ci odpaddw biomasy: stomy,
resztek pozniwnych, gnojowicy, obornika oraz odpadéw z przetwdrstwa rolno-
spozywczego. Znaczna czes¢ tego potencjatu jest dzis niewykorzystana energetycznie.

W przesztosci gmina juz wykorzystywata biomase do produkcji ciepta. Do 2019 r.
funkcjonowata kottownia na stome w Czerninie, zuzywajgca ok. 5150 ton stomy i
wytwarzajgca ~13,5 tys. GJ ciepta rocznie.

Miasto Sztum dysponuje rowniez podobnej wielkosci zasobami odpaddéw organicznych,
ktére mogtyby byc¢ przetwarzane w lokalnej biogazowni. Odpadki komunalne organiczne i
osady z oczyszczalni $Sciekow takze stanowig cenny surowiec - mozna je
wspotfermentowac z odpadami rolniczymi, zwiekszajac wydajnos¢ biogazu.

Duzy udziat uzytkéow rolnych oraz dostepnos¢ odpadoéw zielonych (np. z PSZOK,
gospodarstw domowych) wskazuje na duzy potencjat rozwoju na terenie Gminy
biogazowni rolniczych lub komunalnych.

ZASOBY TERENOW POD INWESTYCJE

Gmina Sztum aktywnie planuje udostepnianie terendéw dla inwestoréw. W Strategii
Rozwoju zapisano potrzebe wyznaczenia nowych terenéw inwestycyjnych o tgcznej
powierzchni min. 20 ha. — czes¢ z nich moze zostac przeznaczona pod projekty OZE (np.
farmy PV lub zaktady przetwarzania biomasy). Juz terazwydano decyzje sSrodowiskowe lub
toczg sie postepowania dla 51 lokalizacji farm fotowoltaicznych o mocach od 1 MW do 41
MW kazda. Oznaczato, ze zidentyfikowano szereg dziatek spetniajgcych kryteria pod duze
instalacje PV — najczesciej sg to nieuzytki rolne lub tereny o nizszej klasie gruntéw, blisko
linii SN lub GPZ.
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BARIERY | ZAGROZENIA

Wysoki udziat terendw lesnych (26% powierzchni gminy) i obecnosé¢ obszaréw
chronionych (Natura 2000, pomniki przyrody) powodujg, ze planujgc inwestycje
energetyczne nalezy braé pod uwage ochrone krajobrazu i przyrody. Strategia gminy
przestrzega przed niekontrolowang ekspansjg OZE, ktéra mogtaby powodowac konflikty
spoteczne i krajobrazowe, stad koniecznos¢ lokalizacji farm PV czy biogazowni w
miejscach akceptowalnych spotecznie (np. z dala od zwartej zabudowy czy cennych
przyrodniczo obszarow). Gmina posiada jednak w swoich zasobach dos¢ rozlegte obszary
otwarte, gdzie mozna wkomponowac instalacje bez naruszania walorow krajobrazowych
— np. okolice linii energetycznych, tereny przy istniejacych obiektach technicznych (np.
oczyszczalnia, sktadowisko itp.).

8.5 Potencjattechniczny

Jedna z najistotniejszych barier, ktére mogg w sposob istotny wptyngé na rozwdj
spotdzielni energetycznej w przysztosci sg bariery techniczne.

Gmina Sztum posiada bardzo dobre warunki techniczne do utworzenia i rozwoju
spotdzielni energetycznej do 2030 roku. Istniejgca infrastruktura techniczna na terenie
Gminy Sztum zostata opisana w Rozdziale 3.4 Diagnozy. Najwazniejsze atuty techniczne
Gminy Sztum to:

e Rozbudowana i dostepna sie¢ elektroenergetyczna z GPZ, umozliwiajgca
przytaczanie rozproszonych zrédet OZE.

e Istniejgca infrastruktura publiczna (szkoty, oczyszczalnia, budynki komunalne),
gotowa do integracji z PV i pompami ciepta.

e Modernizowana sie¢ cieptownicza z mozliwoscia integracji z lokalnymi zrodtami
energii.

e Zasoby srodowiskowe: bardzo dobre nastonecznienie, dobry potencjat wiatrowy,
dostep do biomasy.

e Gotowos¢ technologiczna do wdrazania systemow Smart Grid i bilansowania
energii lokalnie.

W potaczeniu z zapleczem organizacyjnym i spotecznym, Gmina Sztum moze by¢ liderem
technicznego wdrazania energetyki obywatelskiej na poziomie regionalnym.

SYSTEM ELEKTROENERGETYCZNY - sieci przesytowe i dystrybucyjne

Gmina Sztum znajduje sie w zasiegu infrastruktury elektroenergetycznej Sredniego i
wysokiego napiecia, co jest kluczowe dla efektywnego przytaczania instalacji OZE. W
poblizu funkcjonujg nastepujace elementy infrastruktury:

e linie przesytowe 110 kV (Malbork-Mikotajki Pomorskie) oraz 400 kV (Gdansk-
Grudzigdz), ktdére zapewniajg dobre mozliwosci przytgczeniowe,
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e stacja GPZ (gtéwnego punktu zasilania) 110/15 kV w Mikotajkach Pomorskich o
mocy wystarczajgcej do pokrycia zapotrzebowania catej gminy oraz odbioru
energii ze zrodet odnawialnych, z ktérg powigzana jest planowana infrastruktura
przytaczeniowa dla duzych farm fotowoltaicznych realizowanych w Sztumie i
gminach sgsiednich,

e rozbudowywana infrastruktura sredniego napiecia (15-30 kV), umozliwiajgca
przytaczanie mniejszych instalacji PV, zaréwno komunalnych, jak i prywatnych,

o deweloperzy projektéw fotowoltaicznych, m.in. PAD RES, wskazuja, ze region
posiada odpowiedni dostep do infrastruktury umozliwiajacej przytgczanie zrodet
OZE o mocy powyzej 1 MW, co dowodzi wysokiego potencjatu technicznego.

Z punktu widzenia rozwoju Spoédtdzielni Energetycznej, dostepnos$é infrastruktury
dystrybucyjnej i obecnos¢ stacji GPZ stanowi jeden z kluczowych atutéw
umozliwiajgcych na przytaczanie rozproszonych instalacji PV, turbin wiatrowych oraz
biogazowni. Obszar techniczny moze zosta¢ wzmocniony poprzez lokalne inwestycje w
tzw. Smart Grid - inteligentne systemy zarzagdzania popytem i podazg energii, co gmina
przewiduje w strategii SECAP.

Dzieki obecnosci GPZ Sztum oraz istniejgcej infrastrukturze, Gmina ma relatywnie dobre
warunki techniczne do przytgczania nowych zrédet energii. Energa Operator przewiduje
mozliwos¢ odbioru znacznych mocy OZE - swiadczy o tym wydanie przez Gmine Sztum
decyzji Srodowiskowych dla wielu nowych projektow inwestycyjnych w duze farmy PV na
jej terenie. W przysztosci, Spétdzielnia Energetyczna mogtaby wykorzystaé istniejgca
infrastrukture (np. stacje przytaczeniowe 30/110 kV w Kepinie i Mikotajkach, wybudowane
na potrzeby tych farm) do podtgczenia wtasnych, mniejszych instalacji fotowoltaicznych
rozsianych po terenie Gminy. Niemniej jednak, lokalnie moga pojawia¢ sie pewne
ograniczenia techniczne wymagajace koniecznosci modernizacji stacji
transformatorowych SN/nn w poblizu planowanych inwestycji lub wzmocnienia sieci
sredniego napiecia.

SYSTEM CIEPLOWNICZY | INFRASTRUKTURA KOMUNALNA

Gmina Sztum dysponuje miejska siecig cieptowniczg, zarzadzana przez Veolia Pétnoc sp.
z 0.0., ktéra obejmuje m.in.: duzg czes¢ zabudowy mieszkaniowe] (spétdzielnie,
wspolnoty), budynki uzytecznosci publicznej (szkoty, urzedy), infrastrukture sportowg i
rekreacyjng. Veolia planuje modernizacje systemu cieptowniczego uwzgledniajaca
integracje z odnawialnymi zrédtami energii (pompy ciepta, PV) oraz rozbudowe weztéw
cieplnych z mozliwoscig zasilania z instalacji hybrydowych. Dla spétdzielni energetycznej
oznacza to mozliwos¢ rozszerzenia w przysztosSci obszaru dziatalnosci Spétdzielni
Energetycznej na wytwarzanie i obrét cieptem w modelu spétdzielni cieptowniczej oraz
wtgczenia sie w system cieptowniczy jako lokalny producent (np. instalacja kolektoréw
stonecznych lub mikrokogeneraciji z biogazu).

98



Nowowybudowana oczyszczalnia $ciekdéw z technologia MBR stworzy potencjat do
rozbudowy o fermentacje osadéw i produkcje biogazu na cele kogeneracyjne w ramach
Spotdzielni. Tego typu dziatanie mogtoby by¢é prowadzone w formie spétdzielni
energetycznej komunalnej (z udziatem gminy i np. okolicznych rolnikéw dostarczajacych
odpady biodegradowalne).

Gmina dysponuje rowniez infrastrukturg odpadowag - funkcjonuje Punkt Selektywnej
Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK) wybudowany w ramach projektu Sztum Circular
Economy. Nowoczesny PSZOK moze stac¢ sie elementem systemu pozyskiwania biomasy
(np. zbidrka bioodpadéw kuchennych do fermentacji). ktérg mozna wykorzystac
energetycznie lokalnie.

Ponizej zestawiono najwazniejsze istniejgce oraz planowane lokalizacje na terenie gminy
Sztum, istotne z punktu widzenia rozwoju Spétdzielni Energetycznej (produkcji i

dystrybucji energii). Zawarto zaréwno zrodta energii, jak i wezty infrastruktury:

stacja110/15 kV

Lokalizacja Infrastruktura Status (2025) Parametry
energetyczna
Gtéwny Punkt Mozliwos¢
Miasto Sztum (ul. Zasilajgcy (GPZ) - Istniejacy przytaczenia nowych

zrodet OZE; przez

Wody Sztum

Reja) odbierajgca i (strategiczny wezet) | <7 1 echodzi linia
zasilajgca catg gmine 400 kVi110kV.
Sztum - Instalacja PV na Moc szac. ok.

. . . 200kWp (do
oczyszczalnia terenie oczyszczalni Planowana do 2027 .
ey g . autokonsumpciji
Sciekéw Sciekéw miejskich .

przez oczyszczalnie).
Instalacja PV przy Moc szacunkowa
Sztum R SL.JW Stacji Uzdatniania Planowana do 2030 kllkad2|§3|at kW
(wodociagi) (pokrycie czesci

potrzeb stacji).

PV Barlewice, PV

Wielkoobszarowa

Planowana do korica

Moc szacunkowa

Pietrzwatd

Koslinka farma PV 2025 86,1 MW
,,S.zt.um Sol?r.Park W Wydana decyzja Moc szacunkowa 80
Mmiejscowosci Farma PV

Srodowiskowa

MW

Sztumska Wies,
Wegry, Gosciszewo,
Koniecwatd, Nowa
Wies, Kepina,
Barlewice

9 matych instalac;ji
PV o mocy do 1 MW

Istniejgce, wpisane
do rejestru URE

Do 1 MW; produkuja
~0,85 GWh/rok
(wpiete w sie¢ SN).
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40 lokalizacji na
terenie gminy:
(Sztumska Wies,
Postolin, Wegry,
Gosciszewo,
Koniecwatd, Nowa
Wies, Kepina,
Barlewice)

Farmy fotowoltaiczne
— miejsca z wydanymi
decyzjami
srodowiskowymi lub
w trakcie
postepowan
administracyjnych

Planowane (2025
2030). Realizacja
zalezna od
inwestoréw
zewnetrznych.

Moce od 1MW do 41
MW

Koniecwatd /

Farma wiatrowa - 12
turbin GE Wind

Istniejgca (od 2012)

27,6 MW; produkcja
~45 GWh/rok.

Gronajny Energy 1.5SL x 1.55 Przytacze do sieci
MW kazda SN.
Farma wiatrowa - 17 Sjal\(:lvl/;grg\j/\t/j:/crj:k
Postolin turbin Gamesa Eolica | Istniejgca (od 2015) ’ )

G90 x 2 MW kazda

Przytacze do sieci
SN/110 kV.

Koniecwatd /
Gronajny

Mate elektrownie
wodne narzece
(jazach)

Istniejgce (od lat 90.)

2 elektrownie, taczna
moc 107 kW;
produkcja ~0,3
GWh/rok.

Czernin (wie$ na
zachdéd od Sztumu)

Kottownia na
biomase (stoma) -
obecnie wygaszona

Planowana
biogazownia rolnicza
(lokalizacja do
rozwazana).

Kottownia dziatata do
2019; biogazownia —
etap planow (po
2025).

Kottownia: moc ok. 5
MWt (produkcja
13,45 Tl/rok ciepta).

Biogazownia:
potencjalnie ~0,5-1
MW elektrycznej +
kogeneracja
(substraty: obornik,
kiszonka,
bioodpady).

Barlewice
(przedmiescia
Sztumu)

Cieptownia miejska
(Veolia) — plan
kogeneracji
gaz/biomasa

Istniejgca
(modernizacja do
2030)

Docelowo
wysokosprawna
kogeneracja gazowa
~1-2 MWe + kotty
biomasowe.
Zasilanie miejskiej
sieci cieptownicze;j.

Tabela 7. istniejace oraz planowane lokalizacje Zrodet OZE na terenie Gminy Sztum
(Zrédto: opracowanie wtasne)

Powyzsze zestawienie pokazuje, ze kluczowe obszary koncentracji infrastruktury
energetycznejto potudnie i zachod gminy (obszar Postolin-Sztumska Wies—Nowa Wies—
gdzie ulokowano farmy wiatrowe, takze okolice miasta Sztum - gdzie koncentrujg sie
obiekty komunalne (oczyszczalnia, stacja uzdatniania wody, cieptownia) i planuje sie
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inwestycje PV oraz potencjalnie biogazownie. Pétnocno-zachodnia czes¢ gminy (rejony
wsi Wegry, Gosciszewo) moze stac sie kolejnym hubem OZE z uwagi na planowane tam
duze farmy fotowoltaiczne (blisko GPZ i linii 110 kV). Taki rozktad geograficzny sprzyja
dywersyfikacji — r6zne zrodta energii rozlokowane w réznych punktach gminy zmniejszaja
obcigzenie pojedynczych odcinkdw sieci i utatwiajag bilansowanie (np. farmy wiatrowe na
potnocy moga pracowad niezaleznie od farm fotowoltaicznych na potudniu Gminy).

BARIERY | ZAGROZENIA

Jedna z najwiekszych barier rozwoju Spétdzielni Energetycznej na terenie Gminy Sztum
natury technicznej moze okazac sie brak mozliwosci technicznych przytagczenia do sieci
elektroenergetycznej planowanych, nowych instalacji OZE.

Na etapie przygotowywania niniejszej Koncepcji Rozwoju nie ma obecnie mozliwosci
uzyskania od OSD wigzacej informacji o mozliwosciach przytaczenia nowych instalacji
OZE przez Spoétdzielnie. Zgodnie z zasadami opisanymi w Rozdziale 3.4, podmiot
zainteresowany przytaczeniem instalacji OZE sktada do operatora sieci wniosek o
okreslenie warunkéw przytaczenia i dopiero wtedy mozliwe jest uzyskanie od niego
mozliwosci oraz warunkéw przytgczenia. Oznacza to, ze dla planowanych w niniejszej
koncepcji inwestycji moze w przysztosci wystgpi¢ brak mozliwosci ich przytaczenia do
sieci dystrybucyjnej. Co prawda, na podstawie artykutu 7 ust.8d' ustawy prawo
energetyczne OSD nie moze odmowié¢ wydania warunkdw przytaczenia, ale uzaleznione
jest to od spetnienia przez Spotdzielnig i jej cztonkéw dodatkowych warunkdéw opisanych
w ustawie:

e 0 przytagczenie ubiega sie podmiot bedacy cztonkiem spodtdzielni, ktorego
instalacja bedzie wytwarza¢ energie elektryczng na potrzeby odbiorcéw
koncowych spdétdzielni energetyczne;j:

o zasilanych z jednej i tej samej stacji transformatorowe] przetwarzajgcej
Srednie napiecie na niskie napiecie co ten podmiot, lub

o zasilanych z wiecej niz jednej stacji transformatorowej przetwarzajgcej
srednie napiecie na niskie napiecie lub zasilanych z sieci $redniego
napiecia, ktére sg ze sobg bezposrednio potgczone, do ktdrej bedzie
podtaczony ten podmiot;

e t3gczna moc zainstalowana elektryczna wszystkich instalacji odnawialnego zrddta
energii, ktére beda wytwarza¢ energie elektryczng na potrzeby odbiorcéw
koncowych, o ktérych mowa w pkt 1:

o nie jest wieksza niz 80% tacznej mocy okreslonej w wydanych warunkach
przytaczenia lub w umowach o przytgczenie do sieci dla tych odbiorcow
koricowych,

o umozliwia pokrycie w ciggu kazdej godziny nie mniej niz 50% tgcznych

dostaw energii elektrycznej do tych odbiorcéw koricowych.
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Kolejne bariery rozwoju Sztumskiej Spotdzielni Energetycznej natury technicznejwynikaja
juz z typowych ograniczen funkcjonalnych oraz technologicznych wtasciwych dla
konkretnego zrodta energii. Ograniczenia te rzutujg na rzeczywiste wartosci produkcji
energii oraz sezonowe ich wahania, co wptywa na ostateczny bilans energetyczny
Spétdzielni. Réznice te oraz trudne do przewidzenia sezonowe wahania moga w sposéb
znaczgcy wptyngé na ostateczny bilans ekonomiczny Spétdzielni.

Instalacje fotowoltaiczne

Rzeczywista produkcja energii elektrycznej z instalacji fotowoltaicznych moze znaczgco
odbiega¢ od prognozowanych wartosci nawet przy profesjonalnie przygotowanych
zatozeniach. W praktyce, réznice te wynikajag gtéwnie z uwarunkowan meteorologicznych
oraz technicznych i moga siegac:

o Typowe odchylenia: *5-10% wzgledem $redniorocznej produkcji energii
wyznaczonej na podstawie danych referencyjnych (np. PVGIS, SolarGIS) dla
dobrze zaprojektowanych, czystych i monitorowanych instalaciji,

e W skrajnych przypadkach np. w wyjgtkowo pochmurny rok lub rok o duzym
nastonecznieniu odchylenia mogag wynosi¢ do +15%,

o« Maksymalne odchylenia uwzgledniajgce czynniki skumulowane to +20%.

Czynnik Zakres wptywu na produkcje roczna
Zmiennos$¢ nastonecznienia (rok do roku) +10-15%
Wysokie temperatury (latem) -1 do -3%
Zanieczyszczenia powierzchni modutéow -2do-5%
Zacienienie (sezonowe, nieprzewidziane) -5do -20%
Straty eksploatacyjne, degradacja, awarie -1do-2%

Tabela 8. Czynniki wptywajace na produkcje energii z PV
(2rédto: opracowanie wtasne)

Turbiny wiatrowe

Rzeczywista produkcja energii elektrycznej z turbin wiatrowych - podobnie jak w
przypadku instalacji fotowoltaicznych - moze znaczaco odbiega¢é od modeli
teoretycznych. Wptyw na to majg przede wszystkim zmiennos¢ warunkéw wiatrowych,
uksztattowanie terenu oraz czynniki techniczne i eksploatacyjne.
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Czynnik

Zakres wptywu na produkcje roczna

Zmienno$é warunkéw wiatrowych (najwazniejszy czynnik)3®

Srednia predko$¢ wiatru

Zmiana o £1 m/s moze wptynac¢ na produkcje
nawet 0 £10-15%

Zmiennos$¢ miedzyroczna

+10-20% wzgledem Sredniej

Turbulencje, zmiennosc¢ kierunku

-2do -8%

Warunki lokalne (mikrolokalizacja)

Uksztattowanie terenu

Moze powodowad zacienienie
aerodynamiczne, spadki o 5-15%

Zabudowania i przeszkody

Turbulencje i straty do 10%

Wysokos$¢ wiezy turbiny

Zbyt niska — zmniejszenie produkcji o kilka-
kilkanascie %

Czynniki techniczne i eksploatacyjne

Awaryjnos¢, czas przestoju turbiny

-1do-5%

Odmrazanie topat (zima)

W zaleznosci od lokalizacji, nawet -5%

Niewtasciwe ustawienia (np. pitch, yaw)

-2do -10%

Degradacja i starzenie sie komponentow

-1 do -3% rocznie

Tabela 9. Czynniki wptywajace na produkcje energii z turbin wiatrowych

(2rédto: opracowanie wtasne)

Biogazownie

Produkcja energii elektrycznej w biogazowniach jest bardziej stabilna i przewidywalna niz
w przypadku zrédet zaleznych od warunkow atmosferycznych jak PV czy wiatr, ale rowniez
tutaj moga wystgpi¢ znaczgce réznice wzgledem prognozowanej produkcji. Gtéwne
zrédta odchytek to zmiennosé ilosci i jakosci substratéw, problemy technologiczne oraz

nieprawidtowosci w procesie fermentacji metanowej. tgaczna mozliwa odchytka roczna

wynosi¢ moze +10-20%.

38 Produkcja energii z turbiny jest proporcjonalna do sze$cianu predkosci wiatru (P ~ v3), co powoduje, ze
nawet niewielkie odchylenia w predkosci wiatru przektadaja sie na duze réznice w produkcji energii.
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Czynnik Zakres wptywu na produkcje roczna

Zmiennosé ilosci i jakosci substratéw®

Sezonowosc¢ substratow rolniczych +5-10%

Zawartos¢ suchej masy i OWO (organicznej 50
0%
suchej masy)

Nieciggtos¢ dostaw substratéw zewnetrznych | -5 do -15%

Zanieczyszczenia substratu (np. piasek, | Spadek wydajnosci biogazu, uszkodzenia

kamienie) mechaniczne

Warunki biologiczne i parametry procesu fermentacji

Spadek ponizej optymalnej (np. 35-38°C dla
Temperatura fermentacji mezofilowej) powoduje spadek produkcji o
10-30%

Inhibicja  procesu, ryzyko zatrzymania

pH poza zakresem 6,8-7,4 fermentacii

. . Zakwaszenie fermentatu, spadek produkciji
Nagte zmiany tadunku organicznego g
zu

Toksycznos¢ (np. obecnos$é metali ciezkich, . . .
Zaburzenia mikroflory metanogennej

amoniaku)

Czynniki techniczne i eksploatacyjne
Przestoje technologiczne (awarie, remonty) -2 do -10% produkcji rocznej
Niesprawna kogeneracja (CHP) Straty energii elektryczneji cieplnej

Zbyt mata retencja substratu (zbyt krétki czas | Niewykorzystany  potencjat  energetyczny
fermentac;ji) substratu

Tabela 10. Czynniki wptywajace na produkcje energii z biogazowni
(Zrédto: opracowanie wtasne)

8.6 Analiza SWOT

Na podstawie analizy czynnikdéw przedstawionych w Diagnozie oraz analizie perspektyw
rozwoju Spétdzielni Energetycznej do roku 2030 przedstawionej powyzej opracowano
zestawienie szans oraz zagrozen dla Sztumskiej Spétdzielni Energetycznej wynikajgcych
z oddziatywania dalszego i blizszego otoczenia, a takze jej stabych oraz mocnych stron w
kontekscie dalszego jej rozwoju.

% Biogazownia pracuje optymalnie przy statym i odpowiednio zbilansowanym strumieniu substratdw.
Nawet niewielkie wahania zawartosci suchej masy moga obnizy¢ wydajnosé¢ gazu o kilka—kilkanascie
procent.
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MOCNE STRONY (Strengths)

1. Preferencje systemowe - Spoétdzielnia energetyczna jako jedyna wsrdd innych form
spotecznosci energetycznych w Polsce moze liczy¢ na preferencje wynikajace wprost
z zapiséw prawa odnosnie do uzyskiwania warunkéw przytaczenia. Zgodnie z zapisami
artykutu 7 ust.8d™ ustawy prawo energetyczne OSD nie moze odmdéwié wydania
warunkow przytaczenia, jesli Spotdzielnia spetnia dodatkowe warunki opisane w tej
ustawie.

2. Zaangazowanie lokalne i polityka proklimatyczna: Gmina Sztum wyrdznia sie
wysokim poziomem zaangazowania wtadz samorzadowych i spotecznosci w dziatania
klimatyczne i energetyczne. Lokalna polityka energetyczna sprzyja OZE - gmina
aktywnie uczestniczy w inicjatywach proklimatycznych i edukacyjnych, budujac
swiadomos$é mieszkancéw. Dzieki temu istnieje silne poparcie spoteczne i polityczne
dla spotdzielni energetyczne;.

3. Zasoby odnawialne i infrastruktura techniczna: Na terenie gminy dostepne s3g
znaczne zasoby lokalne sprzyjajgce rozwojowi OZE — m.in. obszary pod instalacje,
warunki dla energetyki wiatrowej i stonecznej oraz potencjat biomasy. Dotychczasowe
projekty potwierdzity optacalnos¢ wykorzystania tych zasobéw (w gminie zrealizowano
juz farmy wiatrowe i fotowoltaiczne). Rozbudowana zostata takze infrastruktura
energetyczna (sieci elektroenergetyczne, cieptownicze, oczyszczalnia $ciekéw)
niezbedna do integracji nowych zZrédet.

4. Doswiadczenie projektowe gminy: Gmina Sztum posiada bogate portfolio
zrealizowanych lub trwajgcych projektéw w obszarze energii i klimatu
(termomodernizacje budynkéw, inwestycje w gospodarke obiegu zamknietego itp.).
Realizacja tych inicjatyw data lokalnym wtadzom i partnerom cenne doswiadczenie
finansowe i organizacyjne —zdobyto wiedze jak planowac i zarzgdzac¢ inwestycjami OZE
oraz zwiekszono akceptacje spoteczng dla transformacji energetycznej. Jest to solidny
fundament pod utworzenie Spoétdzielni, ktéry minimalizuje ryzyko btedow
poczatkujacych organizacii.

5. Wielozréodtowe finansowanie i partnerstwa: Sztum potrafi skutecznie siegaé¢ po
zewnetrzne fundusze — gmina ma doswiadczenie w pozyskiwaniu dotacji krajowych i
unijnych. Zapewnia to solidny potencjat inwestycyjny — istnieje bogaty wachlarz
mozliwych zrédet finansowania, co zwieksza szanse na dofinansowanie planowanych
inwestycji Spétdzielni. Silne zaplecze finansowe i sie¢ kontaktéw to atut, ktéry pomoze
spoétdzielni rozwija¢ instalacje OZE mimo ograniczonych wtasnych srodkéw.

6. Kapitat ludzki i zaangazowanie spoteczne: Lokalna spotecznosé staje sie coraz
bardziej swiadoma ekologicznie i chetna do dziatania. Sztum prowadzi aktywne
dziatania edukacyjne i promocyjne w zakresie ochrony klimatu, co przektada sie na
wiekszg akceptacje dla OZE. Mieszkancy i lokalne instytucje sg gotowi tworzy¢ kapitat
spotdzielczy — deklarujg udziat finansowy i organizacyjny w inicjatywie. Takie oddolne
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wsparcie oznacza baze potencjalnych cztonkéw spoétdzielni, w tym jednostki
samorzgdowe, mieszkancow, przedsiebiorcéw, ktérzy sg zmotywowani do wspotpracy.
Silny komponent spoteczny utatwi powstanie i funkcjonowanie Spétdzielni.

7. Wsparcie instytucjonalne i strategiczne: Gmina Sztum uczestniczy juz w
programach wspierajgcych transformacje energetyczng. Przyjeta strategia
klimatyczno-energetyczna Gminy jest takze spojna z celami Spoétdzielni. Ponadto,
otwartos¢ wtadz Gminy na innowacje energetyczne gwarantuje przychylnosé
mieszkancoéw dla takich inicjatyw. Sztum moze tez korzystac¢ z doradztwa podmiotow
promujgcych spotecznosci energetyczne, co zwiekszy profesjonalizmm dziatan. Ta
synergia wsparcia lokalnego i eksperckiego stanowi mocny punkt wyjscia dla
powotania i dziatalnosci Spotdzielni w przysztosci.

SLABE STRONY (Weaknesses)

1. Ograniczenia finansowe mieszkancow: Mimo rosnacej sSwiadomosci, znaczna czesé
mieszkancow ma ograniczone mozliwosci finansowe uczestnictwa w kosztownych
inwestycjach. Struktura dochodowa ludnosci Sztumu jest umiarkowana — dominuja
gospodarstwa domowe o $rednich lub nizszych dochodach. Okoto 15-20%
mieszkancow doswiadcza ubdstwa energetycznego, co oznacza trudnosci z
optacaniem biezacych rachunkéw za energie. Taka sytuacja stanowi bariere dla
rozwoju spoétdzielni, gdyz wysoki poczatkowy koszt instalacji OZE (np. zakup paneli,
udziatéw) moze by¢ dla wielu osdb nieosiggalny bez dotacji. Niski poziom dochodow
wtasnych spotecznosci sprawia, ze sukces inicjatywy bedzie w duzej mierze zalezny od
zewnetrznego wsparcia finansowego (grantow, preferencyjnych pozyczek) — brak
takiego wsparcia mogtby spowolnié lub ograniczy¢ rozwoj projektu.

2. Bariery techniczne na poziomie Llokalnym: Istniejace lokalne ograniczenia
infrastruktury elektroenergetycznej moga utrudni¢ rozwdj nowych, duzych zrédet OZE.
Sie¢ dystrybucyjna na obszarze gminy wymaga modernizacji i zwiekszenia
przepustowosci —w przeciwnym razie pojawia sie ryzyko przytgczeniowe. W skali kraju
juz teraz jedng z najwiekszych barier dla spotecznosci energetycznych jest mozliwos¢
przytagczenia nowych instalacji OZE do sieci elektroenergetycznych. Gmina Sztum nie
jest tu wyjatkiem: lokalna sie¢ moze nie przyjagé duzej mocy nowych Zrédet bez
inwestycji w jej rozbudowe. To staba strona, bo nawet dysponujac zasobami i
checiami, Spoétdzielnia bedzie ograniczona technicznie (np. moze trzeba bedzie
ogranicza¢ moc instalacji lub ponosi¢ dodatkowe koszty na wzmocnienie sieci).
Uzaleznienie od dziatan operatora sieci (OSD) i brak petnej kontroli nad infrastruktura
stanowi wewnetrzne ograniczenie — spoétdzielnia nie zrealizuje swoich celéw bez
pokonania tego waskiego gardta.

3. Brak lokalnego zaplecza naukowo-badawczego: W Gminie Sztum i najblizszej
okolicy brak jest uczelni wyzszych, instytutéw badawczych czy centréw rozwoju
technologii, ktére mogtyby wspieraé innowacyjnosé energetyczng Spoétdzielni.
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Oznacza to ograniczony dostep do specjalistycznej wiedzy na miejscu — w miescie
Sztum brakuje kadr inzynierskich i ekspertow ds. energii, z ktdrymi mozna by na
biezgco konsultowac rozwdj Spoétdzielni. Inicjatywy muszg bazowaé na zewnetrznym
doradztwie i istnieje ryzyko, ze najnowsze technologie czy rozwigzania (magazyny
energii, systemy IT do zarzadzania energig itp.) bedg wdrazane wolniej. Brak lokalnych
instytucji naukowych utrudnia tez budowanie partnerstw badawczo-rozwojowych, co
ostabi potencjalng innowacyjnos¢ Spoétdzielni w dtuzszej perspektywie.

. Ograniczone zasoby kadrowe i doswiadczenie w spétdzielczosci: Mimo ogdlnego
doswiadczenia projektowego Gminy, formuta spoétdzielni energetycznej jest nowa —
Gmina moze poczatkowo nie mie¢ petnego know-how w zakresie zarzadzania
Spétdzielnig, rozliczen miedzy cztonkami, obstugi modeli biznesowych, itp. Brakuje
takze wypracowanych procedur, a kompetencje pracownikow samorzadowych i
spotecznosci w tym obszarze dopiero sie ksztattujg. Koniecznos$é sprostania
wymaganiom prawnym (rejestracja w KRS i w KOWR, sprawozdawczos$é, zasady
wewnetrznego bilansowania) moze przerosng¢ mozliwosci niewielkiego zespotu,
rodzac ryzyko bteddw lub opdznien. Ponadto, tradycje spétdzielczosci energetycznej w
Polsce sa stabe i w zwiazku z tym brak jest lokalnych wzorcow i dobrych praktyk, co
moze by¢ duzym wyzwaniem organizacyjnym.

. Bariery spoteczne i ograniczona partycypacja niektorych grup: Cho¢ ogélny poziom
akceptacji dla OZE jest wysoki, moga wystepowac grupy mieszkancow mniej
zainteresowane udziatem w spoétdzielni lub obawiajgce sie ryzyka. Osoby starsze,
mniej zamozne lub o nizszej swiadomosci ekologicznej moga miec trudnosé¢ w
zaangazowaniu sie (np. z powodu braku kapitatu na wykup udziatéw lub nieufnosci
wobec nowych inicjatyw). Niski poziom zaufania spotecznego w Polsce do form
zbiorowego inwestowania i spotdzielczosci jako takiej moze takze stanowic¢ istotng
przeszkode — spétdzielnia to przedsiewziecie wymagajgce wspotpracy wielu stron, co
bywa trudne, jesli nie wszyscy podzielajg wizje dtugofalowych korzysci. Ewentualny
op6r NIMBY (np. sasiedzi planowanych instalacji OZE obawiajacy sie ucigzliwosci)
moze tez wydtuzaé realizacje projektdow. Te czynniki wewnetrzne mogg ograniczacé
skale spétdzielni — jesli do inicjatywy przystapi zbyt mato cztonkdéw lub zbyt mato
odbiorcow, trudno bedzie zbilansowac¢ produkcje i zuzycie energii w ramach
spotecznosci. Ze szczegdlnym oporem spotecznym moga sie spotkac plany inwestycji
w biogazownie.

. Mata skala rynku lokalnego: Gmina Sztum jest stosunkowo niewielka i ma charakter
miejsko-wiejski. To oznacza ograniczong liczbe odbiorcéw energii i potencjalnych
cztonkow spoétdzielni na miejscu. Efekt skali moze by¢ niewystarczajgcy - jesli
spoétdzielnia obejmie tylko kilka podmiotéw gminnych, oszczednosci z bilansowania
energii mogag by¢ mniejsze, a koszty jednostkowe —wyzsze. Maty rynek lokalny utrudnia
tez dywersyfikacje struktury spétdzielni (np. brak duzych przemystowych odbiorcéw
energii, ktérzy mogliby zapewni¢ staty popyt). Co prawda prawo pozwala, by
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spotdzielnia energetyczna dziatata na terenie wiecej niz jednej gminy (byle w obrebie
jednego operatora sieci), jednak wejscie w szerszy region rodzi dodatkowe komplikacje
organizacyjne. Dlatego ograniczony potencjat odbiorcéw jest stabg strong Spoétdzielni,
ktéra moze w przysztosci dgzyé do ekspansji na sgsiednie obszary, ale poczatkowo
bazuje na matym wolumenie popytu i podazy energii.

SZANSE (Opportunities)

1. Sprzyjajace trendy krajowe i unijne: Transformacja energetyczna jest strategicznym
celem Polski i Unii Europejskiej do 2030 r. i w dalszym okresie. Osiggniecie celdow
klimatycznych (UE dgzy do min. 42,5% udziatu OZE w zuzyciu energii do 2030 r. zgodnie
z pakietem Fit for 55 i dyrektywa RED IIl) wymusza rozwdj energetyki rozproszonej, w
tym spotecznosci energetycznych. Rzad Polski réwniez dostrzega potrzebe
zaangazowania obywateli — spotecznosci energetyczne majg odegra¢ znaczgca role w
polskiej transformaciji energetycznej. Prognozy rzgdowe zaktadajg dynamiczny wzrost
liczby takich inicjatyw - w projekcie aktualizacji Krajowego Planu na rzecz Energii i
Klimatu mowi sie nawet o 300 spoétdzielniach do 2030 roku. Oznacza to, ze klimat
polityczny coraz bardziej sprzyja spoétdzielniom: mozna liczy¢ na dalsze usprawnienia
prawne i wsparcie systemowe, aby osiggnac te ambitne cele. Im silniej panstwo bedzie
zabiega¢ o rozwdj energetyki obywatelskiej, tym wiecej narzedzi prawnych i
finansowych) pojawi sie do dyspozycji Sztumskiej Spotdzielni Energetycznej. Trend
decentralizacji energii jest rowniez wspierany przez czynniki geopolityczne
(koniecznos¢ uniezaleznienia sie od importu paliw kopalnych) — UE realizuje plan
REPowerEU ukierunkowany na szybsze odejscie od paliw z Rosji i zwiekszenie
produkcji czystej energii. W jego ramach promowane sga m.in. uproszczenia w
procedurach dla OZE oraz dodatkowe inwestycje w zielong energie. Sztumska
Spoétdzielnia Energetyczna moze skorzystac na tej sprzyjajacej koniunkturze — kierunek
regulacji i polityk idzie w strone utatwiania, a nie blokowania takich oddolnych
inicjatyw, co zwieksza prawdopodobienstwo sukcesu Spétdzielni.

2. Programy wsparcia finansowego: W najblizszych latach dostepna bedzie
bezprecedensowa pula $rodkdéw na transformacje energetyczng, poprawe
efektywnosci i bezpieczenstwa krajowej energetyki oraz na wsparcie lokalnych
spotecznosci energetycznych w gminach, z ktérych moze skorzysta¢ zarébwno Gmina
Sztum, jak i Sztumska Spétdzielnia Energetyczna. Dobrze przygotowany projekt
Spoétdzielni moze w przysztosci uzyskaé dotacje na wdrozenie nowych zrédet OZE,
modernizacje sieci czy zakup magazyndéw energii, co znaczgco obnizy koszty inwestycji
oraz poprawi bilans Spoétdzielni - zardwno energetyczny jak i ekonomiczny. Sprawne
wykorzystanie programéw wsparcia mogtoby znaczaco przyspieszy¢ rozwdj
Spoétdzielni zapewniajac jej infrastrukture generacyjng bez nadmiernego zadtuzenia.

Dostepnos$é programoéw wsparcia stwarza unikalne okno mozliwosci. Jezeli Gmina
Sztum oraz Spétdzielnia umiejetnie je wykorzystajg (czemu sprzyjaja mocne strony:
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doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy i partnerstwa), to pokona bariere finansowa
— projekty Spétdzielni moga uzyskac¢ wiekszos¢ srodkéw z dotacji, a wktad wtasny
samorzadu bedzie relatywnie mniejszy. Istotne jest, by monitorowac¢ konkursy i
odpowiednio wczesnie przygotowywacé wnioski — co Gmina Sztum juz czyni, bedac
aktywnym uczestnikiem programow transformacji energetyczne;.

3. Postep technologiczny i howe modele biznesowe: Kolejne lata przyniosg dalszy
rozwoj technologii OZE oraz obnizke kosztéw ich wdrazania. Prognozy Ministerstwa
Klimatu“® wskazujg na spadek kosztu wytwarzania energii z OZE o ok. 13% do 2030 r.
(w poréwnaniu z 2020) i ok. 33% do 2040 r. dzieki doskonaleniu technologii i efektowi
skali. Turbiny wiatrowe stajg sie coraz bardziej wydajne, ceny paneli fotowoltaicznych
w ostatniej dekadzie dramatycznie spadty i nadal spadajg, a rGwnoczesnie wzrasta
dostepnos¢ magazynoéw energii (akumulatorowych czy w postaci wodoru) —do 2030 .
spodziewany jest skokowy rozwdj magazynowania energii wspierany m.in. przez
programy unijne. Dla Spoétdzielni oznacza to, ze projekty realizowane w kolejnych
latach bedg coraz bardziej optacalne ekonomicznie. Tansza technologia pozwoli
instalowac¢ wiecej mocy za te samag kwote, a magazyny energii zwiekszg poziom
wykorzystania lokalnie wytworzonej energii. Rowniez cyfryzacja i rozwéj smart grid
stwarzajg szanse - dzieki inteligentnym systemom pomiarowym i sterujagcym
Spoétdzielnia bedzie mogta lepiej bilansowaé popyt i podaz redukujac koszty i
optymalizujgc zuzycie. Pojawiajg sie tez nowe modele biznesowe, ktére spotecznosc
moze wykorzystac: np. wirtualne elektrownie (taczenie rozproszonych Zzrédet i
zarzgdzanie nimi kolektywnie), ustugi DSR (redukcji zapotrzebowania na wezwanie),
czy klastry energii wspétpracujgce ze spoétdzielniami energetycznymi. Jesli ramy
prawne na to pozwola, Spoétdzielnia moze stac¢ sie beneficjentem tych innowaciji,
zwiekszajgc swojg konkurencyjnosé oraz zakres ustug (np. sprzedaz nadwyzek
cztonkom wirtualnym, swiadczenie ustug stabilizacji sieci operatorowi itp.).

4. Wzrost sSwiadomosci spoteczneji akceptacji dla OZE: Spoteczenstwo w Polsce staje
sie coraz bardziej proekologiczne, co potwierdzajg badania opinii. Ponad potowa
Polakéw (50,2%) uwaza, ze odnawialne zrodta energii powinny odgrywac kluczowa role
w miksie energetycznym do 2030 r., a niemal 60% widzi rozwdj OZE jako sposdb na
zwiekszenie niezaleznosci energetycznej kraju. Trend ten przektada sie na lokalny
poziom — mieszkancy Pomorza oraz Gminy Sztum coraz czesciej dostrzegajg korzysci z
posiadania czystej, taniej energii z wtasnych zrédet. Rosnace ceny energii w ostatnich
latach oraz kryzys energetyczny uswiadomity wielu osobom potrzebe poszukiwania
alternatyw. To tworzy szanse: wieksza gotowos$¢ mieszkancéw oraz przedsiebiorstw do
inwestowania w OZE. Spoétdzielnia energetyczna jest atrakcyjnym modelem, bo
pozwala czerpaé korzysci z OZE nawet tym, ktdrzy indywidualnie nie majg zdolnosci
inwestycyjnych, np. nie maja Srodkéw na wtasng instalacje czy odpowiednich

40 projekt aktualizacji Krajowego planu na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, pod nazwa Krajowy Plan
w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 .

109



warunkow technicznych. Mozna wiec zaktadag, ze inicjatywa spotka sie z pozytywnym
odzewem - kolejne osoby moga zechcie¢ przystapié, gdy zobaczg pierwsze sukcesy
Spoétdzielni (efekt demonstracji). Wzrost swiadomosci przektada sie tez na mniejszy
opor spoteczny wobec konkretnych inwestycji: np. nowe farmy fotowoltaiczne, mate
turbiny wiatrowe, czy nawet biogazownie moga tatwiej uzyska¢ akceptacje
mieszkancow, ktorzy w coraz wiekszym stopniu rozumieja ptynace z nich korzysci w
postaci tanszej energia dla nich samych. Ogoélnie, im wyzsza swiadomos¢ spoteczna,
tym dla Spétdzielni wieksza szansa na stabilng baze cztonkdéw oraz spoteczny “parasol
ochronny” dla inwestyciji.

5. Wsparcie regionalne i partnerstwa lokalne: Wojewddztwo pomorskie w swojej
strategii rozwoju deklaruje priorytet dla rozwoju OZE oraz bezpieczenstwa
energetycznego regionu. Marszatek wojewddztwa wyraznie wskazat, ze region
zamierza wspiera¢ lokalne spotecznosci energetyczne i kierowa¢ do gmin srodki
europejskie na takie inicjatywy*l. Ta przychylno$é wtadz regionalnych oznacza, ze
Gmina Sztum oraz Sztumska Spétdzielnia Energetyczna moze liczy¢ na utatwienia na
szczeblu wojewddzkim - np. preferencje w konkursach, wsparcie merytoryczne z
Urzedu Marszatkowskiego, czy promocje swojego projektu jako modelowego dla
innych samorzadow. Wojewddztwo Pomorskie staje sie liderem zielonej transformacji
m.in. dzieki planowanym ogromnym inwestycjom w morskie farmy wiatrowe, wiec
inicjatywy takie jak powstanie spoétdzielni energetycznej w Gminie Sztum wpisujg sie w
szerszy nurt regionalny. Mozliwe jest tez nawigzanie partnerstw z sgsiednimi
samorzadami lub firmami energetycznymi — np. wspoélne projekty z Pomorska
Specjalng Strefa Ekonomiczng czy Energg-Operatorem. Juz teraz Energa-Operator
organizuje w regionie spotkania z samorzadami, zachecajgc je do budowania
samowystarczalnych spotecznosci energetycznych oraz deklaruje wielomiliardowe
inwestycje w rozwaj sieci do 2030 r. Wspoétpraca z OSD moze przynies¢ korzysci:
operator moze priorytetowo potraktowac przytaczenia instalacji Spoétdzielni, doradzié
w kwestii bilansowania, a by¢ moze i zainwestowac¢ w infrastrukture pod warunkiem
powstania spotecznosci (co zresztg lezy w interesie operatora, poniewaz lokalna
konsumpcja OZE odcigzy jego sie¢ przesytowg). Ponadto, wojewddztwo pomorskie
tworzy ,,Pakt dla Pomorza narzecz transformacji”, w ramach ktérego Gmina Sztum oraz
Spoétdzielnia moga skorzysta¢ z wymiany doswiadczen z innymi spotecznosciami
energetycznymi z terenu wojewddztwa.

6. Dywersyfikacja i rozwdj projektow OZE dzieki synergii czynnikow: Spétdzielnia
moze stac¢ sie platforma do realizacji réznorodnych inwestycji w OZE w gminie,
korzystajgc z opisanych wyzej szans. Na przyktad: dostepne programy dotacyjne
umozliwiajg budowe lokalnej farmy fotowoltaicznej o znacznej mocy, ktéra zasili
cztonkow Spétdzielni — co w potgczeniu z rosngca efektywnoscia paneli daje pewnosgé,
ze pokryje ona sporg czes$¢ zapotrzebowania gminy. Réwnolegle, wsparcie ,,Energiadla

41 Konferencja ,,Zasilamy rozwdj. Sieé, ktéra napedza spotecznosci”, Gdansk, 03.12.2024

110



Wsi” dla biogazowni rolniczych moze pozwoli¢ zagospodarowac lokalng biomase (np.
odpady rolne) i dostarczyc¢ zielonej energii cieplnej lub elektrycznej dla mieszkancow
tworzac dodatkowy strumien przychodu. Wraz z rozwojem magazynow energii,
Spoétdzielnia mogtaby takze swiadczy¢ ustugi regulacyjne (tadowac¢ akumulatory, gdy
jest nadwyzka, oddawaé, gdy niedobdr) zwiekszajac bezpieczenstwo energetyczne
Gminy. Takie kompleksowe podejscie — mozliwe dzieki synergii funduszy, technologii i
wsparcia spotecznego - to duza szansa na to, ze do 2030 roku Gmina Sztum stanie sie
modelowym przyktadem ,Zielonej Gminy”, ktdéra wieksza czes¢ energii zapewnia
sobie sama ze zrodet OZE. Sukces Sztumskiej Spétdzielni Energetycznej mogtby miec
efekt kuli $nieznej: przyciaggnie kolejnych inwestoréw, zacheci inne gminy do
podobnych dziatan oraz umocni pozycje regionu w walce o dodatkowe $rodki np. z
przysztych programow klimatycznych UE.

ZAGROZENIA (Threats)

1. Ograniczenia systemowe: W kontekscie dalszego rozwoju Sztumskiej Spoétdzielni
Energetycznej nalezy wzig¢ pod uwage istotne bariery systemowe wynikajgce wprost z
aktualnych przepiséw prawnych ograniczajgcych liczbe cztonkdw spoétdzielni
energetycznych do 1000, czy ograniczajgce catkowita wydajnos¢ energetycznag
wszystkich instalacji zrédet OZE zainstalowanych w Spétdzielni do 10MW (moc
elektryczna), 30MW (moc cieplna), 40 mln m? (biogaz) oraz 20 mln m?* dla biometanu.
Co prawda na starcie planowane moce w Spoétdzielni bedg znacznie nizsze, ale
dtugofalowo limit ten moze ograniczac jej ambicje rozwojowe.

Kolejnym ograniczeniem systemowym jest brak mozliwosci sprzedazy nadwyzek
energii na zewnatrz — zgodnie z obecng ustawg spoétdzielnia energetyczna moze
produkowacé energie tylko na potrzeby wtasne cztonkéw. W efekcie, jesli wytworzy
wiecej niz wynositgczne zuzycie cztonkdéw, nie moze legalnie zby¢ tej energii na rynku
(np. innym podmiotom czy do sieci za wynagrodzeniem). Oznacza to utrate
potencjalnych przychodéw, ktére mogtyby poprawi¢ rentownos$é przedsiewziecia.
Nadwyzki muszg zosta¢ oddane do sieci bez wynagrodzenia lub w najlepszym razie po
cenach hurtowych dla sprzedawcy zobowigzanego — co nie pokrywa petnych kosztéw.
Ogranicza to ekonomiczne korzysci cztonkow spoétdzielni i moze zniechecaé do
inwestowania w wieksze moce (bo i tak nie wykorzystamy 100% produkgc;ji).

Innym ograniczeniem w kontekscie dalszego rozwoju Spoétdzielni jest restrykcyjna
definicja obszaru dziatania — Spétdzielnia moze funkcjonowaé na terenie maksymalnie
jednego operatora sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nie wyzszym niz
110kV. Zaweza to mozliwos¢ ekspansiji terytorialnej Spétdzielni oraz dywersyfikaciji
bazy cztonkdw do obszaru trzech sgsiadujgcych ze sobg gmin wiejskich lub wiejsko-
miejskich.

2. Bariery prawne utrudniajace petne wykorzystanie potencjatu spétdzielni: Opisane
w Rozdziale 8.1 bariery prawne w sposéb zdecydowany wptywajg na mozliwosci
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rozwoju Spotdzielni Energetycznej w przysztosci. Szczegdlnie aktualne przepisy prawa
w zakresie stosowania zamowien publicznych, pomocy publicznej oraz prawa
spoétdzielczego praktycznie ograniczajg Spotdzielni mozliwos¢ przyjmowania nowych
cztonkoéw wytgcznie do podmiotdw sektora publicznego. Jesli te bariery nie zostang
szybko zniesione poprzez dostosowanie do siebie przepiséw prawa na drodze dziatan
legislacyjnych rzadu, to zablokujg one w praktyce mozliwo$¢ dalszego rozwoju
Spotdzielni w aspekcie zwiekszenia bazy spoétdzielcow i ich réznorodnosci.

. Niepewnosé regulacyjna: Mimo postepujacych zmian, krajowe otoczenie prawne dla
spotdzielni energetycznych wecigz jest niestabilne. Najwieksza barierg rozwojowa
pozostaje polityka oraz ustawodawstwo na szczeblu krajowym — przedtuzajgce sie
prace legislacyjne i brak spdjnosci miedzy kluczowymi interesariuszami tworzg
niepewnos¢ co do zasad dziatania. Ciggte zmiany przepisdw utrudniajg planowanie
dtugoterminowe: spétdzielnie energetyczne w Polsce byty dotgd blokowane przez
restrykcyjne regulacje (np. limit cztonkéw, wysokie wymogi produkciji), a choé od 2023
r. trwa ich nowelizacja, proces ten jest rozciggniety w czasie. Oznacza to, ze w
poczatkowej fazie rozwoju Spétdzielnia moze dziata¢ w warunkach prawnego chaosu,
gdzie interpretacja przepiséw jest niejednoznaczna. Nieprecyzyjne prawo moze
skutkowaé np. btednym modelowaniem biznesowym czy problemami z rozliczeniami
z operatorem sieci. Ponadto, czesto zmieniajgce sie przepisy moga podwazy¢ przyjety
model biznesowy, a nawet ekonomiczny sens spoétdzielni — np. jesli nagle
wprowadzone zostang nowe obcigzenia albo ograniczenia, projekt moze przestaé¢ byc¢
optacalny. Zarzadzanie spoétdzielnia w tak zmiennym otoczeniu bedzie trudne,
zwtaszcza ze zasoby kadrowe (jak wspomniano w stabych stronach) sg ograniczone.
Brak stabilnosci prawnej moze tez zniechecaé potencjalnych cztonkéw lub inwestorow
Spoétdzielni.

. Niekorzystne zmiany prawne (ryzyko legislacyjne): Poza ogdlng niestabilnoscia,
istnieje konkretne zagrozenie cofniecia niektorych korzystnych rozwigzan prawnych.
Przyktadem jest wymaog pokrycia 70% zapotrzebowania energii przez spoétdzielnie ze
zrédet OZE - pierwotnie tak stanowita ustawa, co byto duzg barierg trudna do
spetnienia przez mate wspodlnoty). Nowelizacja z 2023 r. tymczasowo ztagodzita ten
wymog do 40% dla spotdzielni zarejestrowanych do konca 2025 r., jednak brak
gwarancji utrzymania tego preferencyjnego progu po 2025 budzi obawy. Jesli
ustawodawca przywrdoci wymoég 70% lub wprowadzi inne zaostrzenia, Sztumska
Spoétdzielnia Energetyczna moze nie by¢ w stanie temu sprostaé, zwtaszcza na
poczatku dziatalnosci. Konsekwencjg mogtaby by¢ nawet utrata statusu spoétdzielni
(wykreslenie z rejestru), co oznaczatoby fiasko catego przedsiewziecia. Podobnie,
planowane korzystne zmiany —np. umozliwienie jednostkom samorzadu terytorialnego
zakupu energii w ramach spétdzielni bez przetargu czy mozliwosci sprzedazy nadwyzek
energii — moga sie opdznié lub nie dojs¢ do skutku. Czes¢ z nich wymaga notyfikacji
Komisji Europejskiej i moze utkwié¢ na etapie legislacyjnym. W efekcie, Spétdzielnia
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moze przez lata zmagac sie z pierwotnymi ograniczeniami, na ktére nie ma wptywu.
Kazda zmiana rzadu lub priorytetow politycznych to takze niewiadoma — wsparcie dla
OZE moze sta¢ sie mniej entuzjastyczne, jesli pojawig sie inne naciski (np. kryzys
gospodarczy, nacisk lobby konwencjonalnej energetyki, itp.). Reasumujac, ryzyko
legislacyjne jest wysokie: spoétdzielnia operuje w otoczeniu, gdzie prawo moze zmienic
zasady gry z krétkim wyprzedzeniem, co stanowi powazne zagrozenie dla ciggtosci i
optacalnosci dziatan.

5. Procedury administracyjne i opoéznienia systemowe: Przecigganie procedur
administracyjnych oraz biurokracja to realne zagrozenie dla dziatalnosci Spoétdzielni.
Dotyczy to zaréwno zgdéd administracyjnych zwigzanych z inwestycjami w budowe i
rozbudowe nowych zrédet OZE (uzyskiwania warunkéw przytaczenia, decyzji
srodowiskowych, koncesji URE powyzej 1 MW, wpisu do rejestru dziatalnosci
regulowanej, zgdd od operatora sieci, itp.), jak i opdznienia w rozpatrywaniu wnioskow
o dofinansowanie ze srodkéw pomocowych.

6. Ograniczenia sieciowe i ryzyka techniczne: Zewnetrzny czynnik, ktéry moze
powaznie zahamowac¢ rozwoj Spoétdzielni zwigzany jest z ograniczeniami systemu
elektroenergetycznego. Wojewddztwo Pomorskie co prawda inwestuje w rozbudowe
oraz modernizacje sieci elektroenergetycznych, ale jednoczesnie planuje sie tu
ogromny przyrost mocy OZE (do 2030 r. Energa-Operator przewiduje niemal 20 GW OZE
w swoim systemie, m.in. z morskich farm wiatrowych)*?. Moze to prowadzi¢ do
przesycenia sieci — juz teraz wiele regiondw Polski ma zablokowane mozliwosci
przytaczen nowych instalacji z powodu braku wolnych mocy przesytowych. Dla
Sztumskiej Spétdzielni Energetycznej zagrozeniem jest, ze pomimo lokalnych atutéw
(zasobow OZE) nie uzyska zgody na przytaczenie kolejnych zrodet lub bedzie musiata
czeka¢ na to wiele lat. Pomimo obowigzku wynikajgcego z przytoczonych wczesniej
zapisow artykutu 7 ust.8d prawa energetycznego, OSD moze w ostatecznosci odmaéwic
przytaczenia farmy fotowoltaicznej czy wiatrowej, jesli uzna, ze zagraza to stabilnosci
sieci. Alternatywnie, moze wymagac¢ kosztownych inwestycji (np. budowy stacji
transformatorowej, modernizacji linii) jako warunku przytgczenia — co przewyzszy
mozliwosci finansowe i organizacyjne Spoétdzielni. W efekcie, projekty moga utkngé w
fazie uzyskiwania warunkéw przytgczenia. Ponadto, nawet po podtaczeniu,
ograniczenia sieciowe moga skutkowac¢ np. okresowym wytgczaniem instalacji
(ograniczanie generacji przy nadprodukcji w sieci). Moze to zagrozi¢ optacalnosci
Spétdzielni — instalacja nie wyprodukuje planowanej ilosci energii, a cztonkowie nie
uzyskajg przewidywanych oszczednosci. Co wazne, jest to czynnik zupetnie niezalezny
od Spétdzielni ani wtadz lokalnych. Mimo deklaracji rozbudowy sieci przez operatora,
istnieje ryzyko, ze tempo przyrostu OZE przekroczy tempo rozbudowy infrastruktury. To
kluczowe zagrozenie zwtaszcza dla planéw wiekszych inwestycji spétdzielni (np. farmy
1-2 MW) - moze sie okazaé, ze do 2030 r. spétdzielnia bedzie mogta rozwijac sie tylko

42 Konferencja ,,Zasilamy rozwdj. Siec¢, ktéra napedza spotecznosci”, Gdansk, 03.12.2024
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w ograniczonym zakresie mikroinstalacji rozproszonych, zamiast wiekszych zrodet, co
ograniczy skale jej dziatania.

. Ryzyko braku trwatosci i ciagtosci projektéw: Spoétdzielnia Energetyczna to
inicjatywa nastawiona na dtugofalowe korzysci, ale wymaga utrzymania aktywnosci i
wspotpracy przez wiele lat. Istnieje zagrozenie, ze po poczatkowej fazie entuzjazmu
projekt wytraci impet. Na przyktad, jesli pierwszy etap (z niewielkg moca OZE) nie
przyniesie odczuwalnych oszczednosci dla cztonkéw, czes¢ z nich moze sie zniechecié
i zaprzesta¢ dalszej wspotpracy lub wypisacé sie ze Spoétdzielni. To z kolei podwaza
trwatosé — spotdzielnia musi utrzymaé minimalna liczbe cztonkéw i spetnia¢ ustawowe
kryteria, inaczej ulegnie likwidacji. Réwnie istotne jest ryzyko finansowe po
zakonczeniu okresu dotacyjnego - projekty unijne wymagajg utrzymania rezultatéw
przez np. 5 lat, ale co potem? Jesli po 2030 r. ceny energii spadna lub pojawia sie nowe,
lepsze technologie poza Spétdzielnig, cztonkowie mogg uznaé, ze wspdlne
przedsiewziecie juz im sie nie optaca. Brak zdolnosci do konkurowania z przysztymi
ofertami rynkowymi (np. tania zielona energia z duzych farm offshore sprzedawana
przez koncerny) moégtby zagrozi¢ istnieniu lokalnej spotdzielni energetycznej. Innym
aspektem jest eksploatacja i serwis instalacji: po kilku latach panele czy turbiny
wymagajag konserwacji, baterie — wymiany; jezeli Spétdzielnia nie zabezpieczy na to
funduszy (np. tworzgc fundusz remontowy), moze mie¢ problem z utrzymaniem
infrastruktury w sprawnosci, co wptynie na jej wyniki ekonomiczne. Wreszcie, czynniki
losowe (awarie, kleski zywiotowe) tez moga testowac trwatos¢ projektu — np. huragan
uszkadzajgcy farme fotowoltaiczng. Jesli spodtdzielnia nie bedzie odpowiednio
ubezpieczonai przygotowana, moze to zachwiac jej stabilnoscig. Wszystko to sprawia,
ze utrzymanie ciggtosci i stabilnosci spétdzielni stanowi wyzwanie — zagrozeniem jest,
ze krotkoterminowe problemy podwazg dtugoterminowy sens Spoétdzielni. Aby temu
zapobiec, potrzeba statego monitoringu wynikéw i elastycznej adaptacji modelu
dziatania (co z kolei wymaga kompetencji i zaangazowania — patrz stabe strony).

. Niepewnos$é ekonomiczna i wahania rynku energii: Sytuacja makroekonomiczna i
na rynku energii do 2030 r. moze ulega¢ znaczgcym zmianom, co stanowi czynnik
ryzyka. Wysoka inflacja i wzrost kosztow kapitatu (oprocentowania kredytéw)
obserwowane w ostatnim czasie zwiekszajg koszty inwestycji — jesli sie utrzymaja,
kazda kolejna instalacja OZE bedzie drozsza, a okres zwrotu dtuzszy. To moze zachwiaé
optacalnoscig planu biznesowego spoétdzielni. Z drugiej strony, wahania cen energii
elektrycznej na rynku hurtowym wptywajg na atrakcyjnos¢ Spoétdzielni: gdy ceny pradu
bedg bardzo wysokie, wtasna produkcja daje duze oszczednosci, ale gdyby w
przysztosci ceny spadty (np. dzieki nadpodazy zielonej energii w systemie),
oszczednosci beda mniejsze. Istnieje wiec ryzyko, ze zmaleje bodziec finansowy do
uczestnictwa w Spoétdzielni, zwtaszcza dla odbiorcéw biznesowych, ktérzy kierujg sie
rachunkiem ekonomicznym. Réwniez decyzje regulacyjne w zakresie taryf i optat moga
zagrozi¢ stabilnosci ekonomicznej Spétdzielni — np. potencjalne wprowadzenie optaty
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mocowej lub optat sieciowych mogtoby pogorszyé bilans korzysci Spétdzielni.
Niepewnos¢ polityczno-ekonomiczna obejmuje takze globalne czynniki, takie jak
recesja gospodarcza, czy kryzysy (wojny, sankcje), ktéore mogag powodowacé wzrost
kosztoéw paliw i energii. Dla spoétdzielni, ktéra jest przedsiewzieciem lokalnym, takie
globalne trendy sa nieprzewidywalne, lecz majg wptyw na jej funkcjonowanie. Jest to
zagrozenie o tyle wysokie, ze jest catkowicie nieprzewidywalne, nalezy wiec planowad
rézne scenariusze rozwoju Spoétdzielni oraz zachowacd ich elastycznosé. Przyktadowo,
jezeli Spodtdzielnia zaciggnie kredyty na inwestycje, a stopy procentowe wzrosnag
bardziej niz zaktadano, moze znalez¢ sie w trudnej sytuacji finansowej. Polityczna
niestabilnos¢ (np. zmiana rzadu na mniej przychylny OZE czy zawirowania zwigzane z
wyborami) rowniez moze skutkowac redukcjg programow wsparcia lub przesunieciem
srodkéw gdzie indziej (np. na sektor obronny), co zaburzy finansowanie planowanych
etapow rozwoju Spotdzielni. Innymi stowy, dziatalnosé Spétdzielni bedzie odbywac sie
w otoczeniu rynkowym petnym potencjalnych szokéw ekonomicznych, na ktore
lokalny projekt jest narazony w podobnym stopniu jak duze podmioty, ale ma mniegj
buforéw bezpieczenstwa.

. Zmiennos$é polityki i priorytetédw rzadowych: Zagrozenia polityczne pozostajg
czynnikiem, na ktéry Gmina Sztum ma ograniczony wptyw. Cho¢ obecnie kierunek
polityki energetycznej sprzyja rozproszonemu OZE, przyszte decyzje rzadowe lub unijne
mogag wprowadzi¢ niekorzystne warunki. Ryzyko polityczne dotyczy np. opéznienia w
realizacji programoéw unijnych czy potencjalnych konfliktow w ramach UE, ktére
mogtyby skutkowaé¢ zamrozeniem funduszy wsparcia dla OZE. Rowniez na szczeblu
krajowym, jesli priorytetem stanie sie np. rozw6j energetyki jadrowej, duzych farm
wiatrowych off-shore czy duzych jednostek gazowych, finansowanie inwestycji
realizowanych przez obywatelskie inicjatywy moze by¢é zmniejszone. W skrajnym
wypadku nowe wtadze mogtyby zmieni¢ mechanizmy wsparcia — np. zlikwidowaé
obligo dotacyjne dla spotecznosci czy wprowadzi¢ dodatkowe podatki. Lokalnie,
Spotdzielnia jako podmiot potrzebuje przychylnosci kolejnych wtadz gminy - jesli za
kilka lat nastgpi zmiana na stanowisku burmistrza lub w Radzie Miejskiej i nowe wtadze
nie beda zainteresowane kontynuacjg projektu, moze to utrudnié¢ jego rozwdj (np.
gmina mogtaby przesta¢ inwestowac¢ w kolejne instalacje OZE). Polityka ma takze
wptyw na stabilnos¢ ekonomiczng — np. przedtuzajacy sie konflikt na Ukrainie lub inne
globalne kryzysy moga wymusic¢ przesuniecie srodkéw budzetowych z transformac;ji
energetycznej na cele obronne czy spoteczne, co posrednio ograniczy dostepne
wsparcie. Chociaz takie zagrozenia sg trudno uchwytne, Spétdzielnia musi bra¢ pod
uwage scenariusz mniej sprzyjajagcego klimatu politycznego. Kluczem do ich
minimalizacji jest silne osadzenie projektu w spotecznosci lokalnej (tak by miat jej
obrone nawet przy zmianie wtadz), a takze jego elastycznosé.
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8.7 Whnioski

Zaréwno uwarunkowania srodowiskowe, jak i spoteczne wskazujg na duzy potencjat
rozwoju Sztumskiej Spoétdzielni Energetycznej do roku 2030. Szanse zwigzane s3g
szczegolnie z:

e wysokim poziomem zaangazowania w polityki klimatyczne i energetyczne,

e dobrymiwarunkami srodowiskowymi do rozwoju réznorodnych zrodet OZE,

e dostepnosciag przestrzenii zasobow do wykorzystania pod OZE,

e aktywnym uczestnictwem gminy w krajowych i europejskich programach
wspierajacych transformacje energetyczna,

e silnym komponentem edukacyjnym i promocyjnym w zakresie dziatan
proklimatycznych.

Gmina Sztum posiada solidny potencjat inwestycyjny: bogaty wachlarz mozliwych Zrédet
finansowania (co przektada sie na szanse zdobycia dotacji), sprawdzone partnerstwa z
sektorem prywatnym oraz coraz bardziej swiadome i zaangazowane spoteczenstwo
lokalne gotowe tworzy¢ kapitat spotdzielczy.

Gmina Sztum posiada bogate portfolio zrealizowanych lub trwajgcych na jej terenie
projektéw klimatyczno-energetycznych: od farm wiatrowych i fotowoltaicznych, przez
termomodernizacje, po innowacje z zakresu gospodarki obiegu zamknietego. Te dziatania
tworzg solidny fundament pod rozwdéj Spotdzielni Energetycznej. Dzieki nim: rozpoznano
lokalne zasoby OZE (wiatr, stonce, biomasa) i potwierdzono ich optacalnosg,
rozbudowano infrastrukture (sieci energetyczne, cieptownicze, oczyszczalnia) potrzebna
do integracji nowych Zrdodet, zdobyto doswiadczenie projektowe i finansowe oraz
zwiekszono akceptacje spoteczng dla transformacji energetycznej. Kolejne inicjatywy —
takie jak Spétdzielnia Energetyczna — moga siegac do tych zasobdw, unikajgc startu od
zera i opierajac sie na juz wypracowanych w Gminie Sztum rozwigzaniach.

9. Rekomendowany model funkcjonowania SE

Na podstawie opisanych w Rozdziale 8 perspektyw rozwoju Spoétdzielni Energetycznej do
roku 2030 oraz analizy jej stabych oraz mocnych stron w obliczu aktualnych barier rozwoju
oraz pojawiajacych sie szans i zagrozen, mozna zarekomendowac podziat jej dziatalnosci
oraz dalszego rozwoju na 3 gtéwne etapy.

Nalezy zwréci¢ przy tym uwage, ze kazdy z etapéw bedzie wymagat zmiany modelu
funkcjonowania Spétdzielni w zakresie organizacyjnym, funkcjonalnym i biznesowym, a
takze w zakresie wykorzystywanych narzedzi do prowadzenia biezacej dziatalnosci
operacyjne;j.

9.1 Etapl

W Etapie | Spétdzielnia Energetyczna sktadac¢ sie bedzie z 3 cztonkéw bedacych
jednostkami administracji samorzgdowej i opisanych szerzej w Rozdziale 5:
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1. Miastoi Gmina Sztum
2. Sztumskie Centrum Kultury
3. Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalizacji w Sztumie Sp. z o.0.

Spoétdzielnia dziata¢ bedzie w oparciu na wyselekcjonowanych 15 punktach dostepowych
PPE nalezgcych do tych spoétdzielcow.

Jako model rozliczen wewnetrznych rekomendowany jest opisany w Rozdziale 7 model
ryczattowy lub model oparty na wewnetrznym obrocie energig.

Poniewaz w chwili obecnej nie ma na rynku gotowego oprogramowania do zarzadzania
spotdzielniami energetycznymi, ktdre mozna bytoby wdrozy¢ on-premise u ktéregos z
cztonkdéw Spoétdzielni, rekomendowany w pierwszym etapie jest outsourcing catego
procesu rozliczen wewnetrznych i zewnetrznych wyspecjalizowanej firmie za stata,
ryczattowg odptatnoscig miesieczng lub roczna.

Bilans energetyczny oraz analize ekonomiczng dla Etapu | przedstawiono w dalszej czesci
opracowania oraz w Zatgczniku do niniejszej Koncepcji Rozwoju.

9.2 Etapll
Etap Il polegat bedzie na rozwoju Spétdzielni w trzech obszarach:

1. Wtaczeniu w zakres dziatalnosci Spétdzielni wszystkich punktéw dostepowych
PPE bedacych w dyspozycji aktualnych cztonkéw Spoétdzielni — w efekcie,
Spoétdzielnia obstugiwaé bedzie wszystkie punkty PPE nalezace do Gminy oraz
jednostek podlegtych na terenie Gminy Sztum.

2. Budowie nowego, duzego zrodta OZE o mocy adekwatnej do sumy zuzycia
wszystkich obstugiwanych punktéw PPE,

3. Budowie jednego duzego magazynu energii dla catej Spoétdzielni, najlepiej
zintegrowanego z nowym zZrddtem energii.

Ad.1

Zgodnie z danymi przedstawionymi w Rozdziale 5, w zasobach Gminy Miasta Sztum
znajduje sie 146 punktéw PPE, w tym:

e 124 PPE dla oswietlenia drogowego w taryfie C12w,

e 5PPE dla budynkéw OSP w taryfie C12a,

e 4 PPE dla monitoringu miejskiego w taryfie C12a,

e 1 PPE zasilajacy Park Miejski/Amfiteatr w taryfie C21,

e 1 PPE zasilajgcy budynek Urzedu Miasta i Gminy w taryfie C12a,

e 1 PPE zasilajgcy PSZOK w taryfie C12a,

e 8 PPE zasilajgcych szkoty, przedszkole oraz ztobek w taryfie C12a,

e 1 PPE zasilajgacy magazyn/hale naprawcza w taryfie C11,

e Budynek mieszkalno-uzytkowy w miejscowosci Piekto w taryfie C12a
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W zasobach Sztumskiego Centrum Kultury znajduje sie 16 PPE w taryfach C i G.

W zasobach PWiK znajduje sie 118 PPE w taryfach C, B (oczyszczalnia sciekéw) oraz G.
Sato gtownie przepompownie (57 PPE) oswietlenie klatek schodowych budynkéw (40 PPE
w taryfie G), kilka budynkdéw oraz pozostata infrastruktura dystrybucji wody na terenie
Miasta Sztum.

W sumie w zasobach Spétdzielni znajdzie sie 280 PPE o tagcznym zuzyciu 2.669.131
kWh rocznie (2024).

Zestawienie wszystkich punktéw PPE nalezacych do Gminy Sztum oraz jednostek
podlegtych wraz z rocznym zuzyciem oraz taryfami znajduje sie w zatgczniku do niniejszej
Koncepciji p.t. ,SE Sztum - Tabela OZE.xls” w zaktadce ,,Zuzycie Sztum 2024”.

Ad. 2

W zwigzku z tym, ze na terenie Gminy Sztum wystepuja sprzyjajace warunki do budowy
réznych zrodet OZE, dla realizacji Etapu Il zaproponowano 3 scenariusze obejmujace
budowe instalacji duzej farmy fotowoltaicznej, turbiny wiatrowej oraz biogazowni, o
mocach adekwatnych do sumy zuzycia wszystkich obstugiwanych punktéw PPE i
wynoszacej 2.669.131 kWh, a takze pozostawiajgc niewielki zapas dajgcy swobode
dziatania.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze do celédw opracowania niniejszej Koncepcji, w tym bilansu
energetycznego oraz analizy ekonomicznej zatozono Srednie wartosci produkcji energii
oraz ogélnodostepne informacje dotyczace kosztow budowy (CAPEX) oraz ich utrzymania
(OPEX) bez badania dodatkowych czynnikdw mogacych mie¢ wptyw na wykonalnosé
techniczng oraz ekonomiczng przedsiewziecia, np. rzeczywistej wietrznosci,
nastonecznienia czy lokalnej dostepnosci substratu.

Ad.3

Budowa jednego duzego, zintegrowanego magazynu energii dla catej spoétdzielni
energetycznej w Miescie i Gminie Sztum ma solidne uzasadnienie zaréwno techniczne,
ekonomiczne jak i organizacyjne, biorgc pod uwage nastepujace czynniki:

Skala i rozproszenie infrastruktury — 280 punktow poboru energii (PPE):

e Punkty PPE sg rozmieszczone w wielu réznych jednostkach i lokalizacjach oraz
rozproszone po terenie catej Gminy,

e Skonsolidowanie systemu bilansowania energii w jednym duzym magazynie
jest znacznie bardziej efektywne niz budowa wielu matych magazynow przy
kazdym PPE.

Znaczace zuzycie energii — 2.669.131 kWh rocznie:

e Duza ilos¢ energii uzasadnia inwestycje w system buforowania i zarzgdzania
energia,
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Dzieki magazynowi mozna zwiekszy¢ poziom autokonsumpcji energii z OZE (np.
fotowoltaiki) unikajgc oddawania jej do sieci.

Przepompownie (57 PPE) - kluczowy element techniczny

Przepompownie sg duzym i zmiennym odbiorcg energii (szczegélnie w taryfach
przemystowych), ale ich zuzycie mozna czesciowo przewidywaé i
optymalizowac przez zasilanie z magazynu w godzinach szczytu,

Bilansowanie chwilowych skokéw mocy przez magazyn ograniczy ryzyko
przekroczenia mocy umownej i zmniejszy optaty za energie bierng.

Efektywnos$é kosztowa inwestyciji:

Jeden centralny magazyn jest tanszy w zakupie i utrzymaniu niz wiele matych
(ekonomia skali),

Mniejsze koszty systemu zarzgdzania energig, monitoringu, konserwacji i
integracji z OZE,

Lepsze warunki negocjacyjne przy zakupie wiekszego magazynu lub przy
staraniu sie o dotacje.

Mozliwosé petnienia wielu funkcji jednoczesnie - magazyn moze wspierac:

autokonsumpcje energii z OZE (np. z instalacji na szkotach, budynkach PWiK,
itp.),

redukcje mocy szczytowej,

zasilanie awaryjne dla infrastruktury krytycznej (np. przepompownie,
monitoring miejski, OSP),

ustugi systemowe (np. reagowanie na sygnaty z rynku energii lub wspétpraca z
operatorem systemu dystrybucyjnego — OSD).

Utatwienie zarzadzania i rozliczen:

Jeden magazyn zintegrowany z systemem zarzadzania energig utatwia
bilansowanie wewnetrzne w ramach spétdzielni,

Mozna go centralnie sterowac¢ w czasie rzeczywistym na podstawie danych z
PPE, co zwieksza efektywnosc¢ operacyjng catego systemu.

Budowa jednego duzego, zintegrowanego magazynu energii jest uzasadniona z punktu

widzenia skali i rozproszenia infrastruktury PPE, wysokiego tacznego zuzycia energii,

wystepowania obiektéw o duzym i zmiennym zapotrzebowaniu (np. przepompownie),

mozliwosci technicznych zwiekszenia autokonsumpcji i optymalizacji kosztéw oraz

lepszej kontroli i zarzgdzania energig w ramach spotdzielni energetyczne;j.

Budowa magazynu energii to przedsiewziecie o duzym potencjale, ale rowniez znacznym

stopniu ztozonosci i wymaga szczegétowego i rzetelnego przygotowania. Z uwagi na skale

przedsiewziecia oraz jego ztozonosé, niezbedne jest wykonanie dodatkowego Studium
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Wykonalnosci, ktére pozwoli na podjecie optymalnych decyzji inwestycyjnych,
technicznych i organizacyjnych.

Po pierwsze, liczba oraz réznorodnosé¢ punktow poboru energii wymaga pogtebionegj
analizy profili zuzycia energii w skali catego roku, z podziatem na godziny lub najlepiej w
przedziale 15-minutowym. Tylko na tej podstawie mozliwe bedzie precyzyjne dobranie
odpowiednich parametrow technicznych magazynu - jego mocy i pojemnosci — oraz
ocena, czy jeden magazyn wystarczy, czy tez zasadna bedzie struktura rozproszona lub
hybrydowa. W chwili obecnej dla wiekszosci obiektéw na terenie Gminy Sztum dostepne
sg wytgcznie miesieczne zestawienia poboru energii.

Po drugie, brakuje obecnie petnej wiedzy na temat mozliwosci technicznych przytgczenia
do sieci nowych zrédet OZE oraz magazynu energii w konkretnych lokalizacjach. Studium
Wykonalnosci powinno zawiera¢ analize infrastruktury sieciowej oraz warunkow
przytaczeniowych, uwzgledniajac m.in. koszty ewentualnej rozbudowy, dostepnosé
mocy, a takze wymagania operatora sieci.

Kolejnym istotnym aspektem jest konieczno$¢ wykonania kompleksowej analizy
ekonomicznej, ktora uwzgledni petne koszty inwestycji i eksploatacji, prognozowane
przychody oraz oszczednosci wynikajgce z optymalizacji zuzycia energii we wszystkich
obiektach Gminy oraz produkcji energii z nowych zrédet OZE. Taka analiza powinna
obejmowac rézne scenariusze — zmiany taryf, poziomy autokonsumpcji, wahania cen
energii —i zawiera¢ ocene ryzyka technologicznego i regulacyjnego.

Studium Wykonalnosci powinno rowniez okreslic mozliwe modele wykorzystania
magazynu — nie tylko jako bufora energii z OZE, ale réwniez jako zrodta zasilania
awaryjnego, elementu wsparcia dla infrastruktury krytycznej (np. wiezy cisnien, pomp,
oczyszczalni $ciekdéw czy przepompowni), a takze potencjalnego dostawcy ustug
systemowych, co moze znaczgco zwiekszy¢ optacalnosc¢ inwestycji.

Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze odpowiednio przygotowane Studium Wykonalnosci
zwiekszy szanse na pozyskanie srodkéw zewnetrznych z dostepnych programdéw wsparcia
— zaréwno krajowych, jak i regionalnych. Pozwoli ono lepiej dostosowaé inwestycje do
wymogow formalnych i merytorycznych konkursoéw.

Podsumowujac, dodatkowe Studium Wykonalnosci jest niezbedne, aby precyzyjnie
oceni¢ potencjat, koszty, ryzyka i efekty budowy magazynu energii. Jego wyniki pozwola
spotdzielni energetycznej dziata¢ w sposéb swiadomy, efektywny i zgodny z realnymi
mozliwosciami oraz uwarunkowaniami lokalnymi.

Z powyzszych powoddw niniejsza Koncepcja nie zawiera analizy zastosowania magazynu
energii w Etapie Il dziatalnosci Spoétdzielni. Ze wzgledu na wysokie koszty urzadzenia,
ktére maja krytyczny wptyw na analize optacalnosci catego przedsiewziecia, a takze skale
i ztozonosc¢ catego systemu energetycznego Spotdzielni, wymaga to dodatkowych i
bardzo precyzyjnych analiz technicznych, energetycznych oraz ekonomicznych, ktére
zostang ujete w Studium Wykonalnosci. W szczegdlnosci, magazyn energii powinien by¢
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idealnie dopasowany (najlepiej z nim zintegrowany) do konkretnego zrddta energii, ktore
W niniejszym opracowaniu sg przedstawione wytacznie orientacyjnie i wariantowo do
pozniejszej decyzji wtadz Gminy Sztum.

Z powyzszego powodu, przed przystgpieniem do Etapu Il, niezbedne jest wykonanie,
w ramach dziatan przedinwestycyjnych, doktadnych Studiéw Wykonalnosci dla
poszczegolnych rozwigzan, zaréwno zrédet OZE jak i magazynu energii, co zostato
uwzglednione w Szczegétowym Planie Dziatan Przedinwestycyjnych.

Bilans energetyczny oraz analize ekonomiczng dla Etapu Il dla wszystkich 3 scenariuszy
przedstawiono w dalszej czesci opracowania oraz w Zatagczniku do niniejszej Koncepcji
Rozwoju.

Jako model rozliczer wewnetrznych rekomendowany jest opisany w Rozdziale 7:

e Model oparty na wewnetrznym obrocie energia - w przypadku, jesli inwestorem
bedzie jeden z cztonkdw spoétdzielni, lub

e Model oparty na wspoélnej wtasnosci instalacji wytworczych — w przypadku,
jesli inwestycja realizowana bedzie przez Spoétdzielnie jako catos¢ i stanowié
bedzie majagtek wspolny spotdzielni.

W przypadku realizacji Etapu Il, gdzie Spotdzielnia zarzadzac bedzie kilkuset punktami
PPE oraz wieloma réznymi zréodtami energii wraz z jej magazynem, niezbedne bedzie
wdrozenie specjalistycznego oprogramowania klasy EMS (opisane w Rozdziale 7.7), ktére
bedzie posiadato zaréwno funkcje rozliczania wewnetrznego spoétdzielcow, jak i
zaawansowane funkcje monitorowania, sterowania, zarzadzania oraz bilansowania
przeptywu energii wewnatrz Spotdzielni. Do obstugi catego systemu energetycznego
Spoétdzielni, systemu informatycznego oraz systemu rozliczania wewnetrznego niezbedne
bedzie zatrudnienie dedykowanego pracownika, wykwalifikowanego w zakresie
inwestycji oraz eksploatacji systemow energetycznych OZE oraz ESG.

9.3 Etaplll

Etap Il rozwoju Spétdzielni przewiduje wtgczenie w jej struktury pozostatych odbiorcow z
terenu Gminy (opcjonalnie z terenu trzech sasiadujacych gmin), w tym przedsiebiorstw
oraz 0sob fizycznych — mieszkancow gminy.

Realizacja Etapu lll mozliwa bedzie dopiero wtedy, gdy zniesione zostang bariery prawne
opisane w Rozdziale 8.1 oraz 8.6, w szczegdlnosci zwigzane ze prawem zamoéwien
publicznych, pomocg publiczng oraz prawem spoétdzielczym.

W zwigzku z tym, ze w chwili obecnej nie jest wiadomo, kiedy i czy w ogdle bariery te
zostang zniesione, a takze z uwagi na odlegty horyzont czasowy wdrazania Etapu Il
wykraczajgcy poza rok referencyjny 2030, niniejsze opracowanie nie zawiera
szczegbtowych analiz dla tego etapu.
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Ogolna koncepcja Etapu lll zaktada, ze Spotdzielnia Energetyczna bedzie funkcjonowac
jako lokalna spotecznosc¢ energetyczna, taczaca wielu odbiorcéw i wytwoércow energii w
ramach jednej struktury. Celem bedzie maksymalne wykorzystanie lokalnie wytworzonej
energii odnawialnej przez cztonkéw spotdzielni oraz obnizenie kosztéw dzieki wspdélnemu

bilansowaniu i unikaniu czesci optat dystrybucyjnych. Ponizej opisano proponowany

model techniczny integracji:

Przytaczanie zrodet OZE do sieci: Z technicznego punktu widzenia wszystkie
zrédta generacji (mikroinstalacje na budynkach, farma PV, turbina wiatrowa lub
biogazownia) beda podtgczone do sieci elektroenergetycznej zarzadzanej przez
lokalnego OSD. W zaleznosci od mocy, zrédta zostang przytgczone do sieci
niskiego napiecia (0,4 kV) — np. panele na dachach szkét czy domoéw, sredniego
napiecia (15 kV) albo bezposrednio do stacji GPZ/110 kV w przypadku duzej farmy
PV, turbiny wiatrowej lub biogazowni. Przytgcza te bedg musiaty spetniaé
wymagania techniczne OSD (uktady zabezpieczen, automatyke wytgczajaca przy
zaniku sieci itd.). Gmina Sztum dzieki GPZ ma relatywnie dobre mozliwosci
przytaczen, lecz kazda nowa instalacja wymaga uzgodnierh z OSD co do dostepnej
przepustowosci.

Plan dziatania: Spétdzielnia powinna juz na etapie projektow uzgadnia¢ z Energa-
Operator optymalne punkty przytgczenia nowych zrédet (np. biogazownie
ulokowacé przy istniejgcej stacji SN/nN, a wiekszg farme PV w poblizu linii SN o
wolnym przesyle). W ten sposdb uniknie sie kosztownych inwestycji w siec.

Wirtualne bilansowanie zuzycia i produkcji (model prosumencki grupowy):
Kluczowym mechanizmem spétdzielni w Etapie Il bedzie wirtualne rozliczenie
energii miedzy cztonkami. Model ten wymaga jednak zgodnosci profilu produkgji i
popytu. Spoétdzielnia dgzy¢ bedzie do tego, by wiekszos¢ produkowanej zielonej
energii konsumowana byta lokalnie. Pomoga w tym réznorodne profile Zrédet — np.
w stoneczny dzien nadwyzki z PV mogg is¢ do zaktaddw pracy czy pomp
wodociggowych, a wieczorem niedobdr energii mozna bedzie uzupetnié¢ z
biogazowni pracujacej w kogeneracji. W ramach inicjatywy Urzedu
Marszatkowskiego pod nazwa ,,Archipelag Wysp Energetycznych” (do ktérej Gmina
przystgpita na poczatkowym etapie jej tworzenia) Gmina stawiata wtasnie na
bilansowanie lokalne produkcji i konsumpcji, co jest esencjg techniczng
spoétdzielni.

Magazyny energii: Aby zwiekszy¢ elastycznos¢ systemu, spétdzielnia powinna
zainwestowac¢ w magazyny energii ulokowane np. przy GPZ lub przy wiekszych
zrédtach OZE. Magazyny pozwolag gromadzi¢ nadwyzki produkcji (np. w szczycie
produkcji farm PV) i oddawaé¢ je do sieci w momencie najwiekszego
zapotrzebowania. Poprawi to autokonsumpcje i odcigzy sieé. Technicznie,
magazyny bedg przytaczone jak typowy odbiorco-wytwdérca, z odpowiednim
systemem sterowania. W mikroskali, nawet magazyny domowe u cztonkéw
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Spoétdzielni (baterie przy fotowoltaice) mogg bra¢ udziat w bilansowaniu -
spotdzielnia mogtaby stworzy¢ w przysztosci wirtualng elektrownie (VPP) ztozonag
zwielu matych magazynow. Na razie jednak priorytetem bedzie budowa gtéwnych
zrodet OZE i wtaczenie do Spoétdzielni wszystkich punktéw PPE posiadanych przez
Spétdzielcow.

Integracja mikrosieci i wysp energetycznych: Docelowo, Spoétdzielnia moze
tworzy¢ mikrosieci — czyli fragmenty sieci, ktére w razie potrzeby moga pracowac
odizolowane od reszty systemu (tryb wyspowy). Przyktadowo, sie¢ zasilajgca
osiedle lub wies$, na ktorej sg zarowno panele PV, turbiny wiatrowe jak i
biogazownia oraz magazyny energii, mogtyby w awaryjnej sytuacji utrzymac
zasilanie lokalnie (odtaczajac sie od sieci gtéwnej). Wymagaé to bedzie
zastosowania zaawansowanych rozwigzan technicznych (automatyka SZR,
przeksztattniki mogace utrzymaé czestotliwos¢ w wyspie itp.) oraz Scistej
wspotpracy z OSD. Dla Spétdzielni bedzie to dodatkowy atut — zwiekszenie
lokalnego bezpieczenstwa energetycznego (odpornosé na blackout) i
uniezaleznienie w pewnym stopniu od operatora systemu dystrybucyjnego.

Wspotpraca z operatorem systemu dystrybucyjnego: Spoétdzielnia nie bedzie
tworzy¢ wtasnej fizycznej sieci (korzysta z istniejacej sieci Energa-Operator),
dlatego Scista wspotpraca z OSD jest konieczna na kazdym etapie. OSD bedzie
odpowiadat za montaz odpowiednich uktadéw pomiarowych u cztonkéw
Spoétdzielni, konfiguracje systemow billingowych do rozliczen wewnetrznych oraz
biezace utrzymanie jakosci zasilania. Spoétdzielnia natomiast bedzie musiata
informowac¢ OSD o planowanych grafikach wytwarzania z wiekszych zrodet (np.
biogazownia moze zadeklarowac¢ okreslong moc w okreslonych godzinach) - tak,
aby OSD modgt zabezpieczy¢ stabilnos¢ sieci. Konieczne bedzie zawarcie umowy o
Swiadczenie ustug dystrybucyjnych dla Spodtdzielni oraz uzgodnienie zasad
wymiany danych (np. spoétdzielnia otrzyma dostep do odczytéw licznikow
cztonkéw niemal on-line, by monitorowaé bilans). Wspoédtdziatanie z OSD
obejmowacé bedzie takze kwestie planowania rozwoju sieci: jesli Spoétdzielnia
zamierza zwieksza¢ moce OZE, bedzie to uwzgledniane w planach modernizacji
linii czy stacji w gminie.

Zarzadzanie energia i system billingowy: Od strony techniczno-informatycznej,
Spétdzielnia bedzie musiata wdrozy¢ zaawansowany system zarzadzania energia
(EMS), ktory bedzie monitorowat w czasie rzeczywistym produkcje i pobdr u
wszystkich cztonkéw Spétdzielni. Taki system, potgczony z inteligentnymi
licznikami umozliwi np. wysytanie sygnatow do sterowania obcigzeniem (DSM -
Edmond Side Management). Przyktadowo, w dniu stonecznym lub wietrznym EMS
moze zasygnalizowaé¢ cztonkom (lub automatycznie uruchomié) energochtonne
urzadzenia czy np. tadowarki EV w godzinach potudniowych, by zagospodarowac
nadmiar energii z PV lub farm wiatrowych. Wieczorem zas$ moze redukowacd
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niekrytyczne obciazenia, jesli produkcja jest niska. Tego typu rozwigzania zwieksza
efektywnos¢ Spotdzielni. Ponadto, system billingowy bedzie automatycznie
rozdzielat koszty i korzysci dla cztonkow Spoétdzielni.

Podsumowanie modelu dziatania Spoétdzielni w Etapie lll: Spétdzielnia energetyczna
bedzie opiera¢ sie na synergii rozproszonych zrédet (PV, biogaz, turbiny wiatrowe) oraz
aktywnym zarzadzaniu popytem i podaza energii. Technicznie, dziata¢ bedzie w ramach
istniejgcej infrastruktury Energa-Operator, ale z dodatkowag warstwg inteligentnego
zarzadzania i rozliczen wewnetrznych. Taki model pozwoli maksymalnie wykorzystac
lokalne zasoby: w dzien stonce, w nocy biogaz, przy wietrznej pogodzie energia z
wiatrakéw — a wszystko to spozytkowane przez lokalne szkoty, urzedy, przedsiebiorstwa
oraz gospodarstwa domowe. Gmina oraz jej jednostki organizacyjne odegrajg wazna role
jako kotwice popytu i podazy. Dzieki temu juz w pierwszym etapie dziatania Spétdzielni
(produkcja energii elektrycznej) osiggniete zostang wymierne korzysci ekonomiczne oraz
spoteczne.

10. Bilans energetyczny oraz analiza finansowa - ETAP | (wariant petny)

10.1 Produkcja i zuzycie energii

Do Spétdzielni wtgczonych bedzie 14 instalacji fotowoltaicznych, z czego 10 nalezy do
Gminy Sztum, a 4 sg wtasnoscig Centrum Kultury. tgczna moc zainstalowanych zrédet
energii OZE wynosi 250kW, a roczna produkcja energii elektrycznej wynosi w przyblizeniu
252,335 MWh, co pozwala na pokrycie zapotrzebowania wszystkich punktéw PPE
uczestniczgcych w Spoétdzielni w Etapie | w wysokosci 77,28%. W prezentowanym
modelu PWiK nie posiada instalacji OZE.

Do planowania poziomu produkcji energii z instalacji fotowoltaicznych wykorzystano
wieloletnie (16-lat) usrednione dane meteorologiczne z satelitarnych baz danych SARAH-
2 reprezentatywne dla Gminy Sztum z narzedzia PVGIS. Umozliwi to usrednienie wynikow
oraz uzyskanie reprezentatywnych prognoz produkcji energii z PV dla danego miejsca w
wieloletniej perspektywie.
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LP.|  CztonekSE Obiekt Adres PPE TypOZE | Typ M'[’:V‘;,ZE
L UMiG biurowiec Sztum, ul. Mickiewicza 39 590243824002873788 PV 0,7 21,56
L2 Hala magazynowa Sztum, ul. Kochanowskiego 19A 550243824044269129 PV n-b 9,13
i Szkota podstawowa nr 1 Sztum, ul. Sienkiewicza b4 590243824002873177 PV 0,7 46,80
L Szkola podstawowa nr 2 Sztum, ul. Reja 15 590243824002685008 PV 0,7 10,64
L Gmina Sztum Szkota podstawowa nr 2 Sztum, ul. Reja 15 590243824003169330 PV 0,7 25,76
L Szkota podstawowa Nowa Wied | Nowa Wies 60 590243824003065755 PV 0,7 11,48
L Zespot Szkot w Czerninie Czernin, ul. Donimirskich 19 590243824002684018 PV 0,7 29,60
L Zespot Szkot w Gosciszewie Gosciszewo 75 590243824002908602 PV 0,7 22,10
L Ztobek publiczny Sztum, ul. Chetminska 11 590243824002950625 PV 0,8 5,32

10 Przedszkole "Puchatek” Sztumn, ul. Chetminska 7 590243824002794786 PV 0,7 31,28
L Stadion Migjski Sztum, ul. Kosciuszki 2 590243824003200149 PV n-b 18,91
12 Kino Sztum, ul. Reja 13 590243824003124025 PV 0,8 9,36
——— Centrum Kultury
13 Swietlica Biata Géra Biata Gora 590243824002915891 PV n-b 4,96
14 Swietlica Gosciszewo Gosciszewo 590243824003077666 PV 0,8 3,08
15 PWiK Przepompownia Sztum, ul. Reja 590243824003169163
RAZEM 249,98

Tabela 11. Produkcja energii w Spotdzielni Energetycznej.

(Zrédto: opracowanie wtasne)

W tabeli nr 11 przedstawiono roczne zuzycie energii w roku 2024 dla wszystkich obiektow

zgtoszonych przez cztonkéw Spoétdzielni. Lgczne roczne zuzycie energii elektrycznej dla
wszystkich spétdzielni wyniosto w przyblizeniu 326 538 kWh.

L.P Cztonek SE Obiekt Adres PPE Taryfa
RAZEM
L UMiG biurowiec Sztum, ul. Mickiewicza 39 590243824002873788 Cl2a 55453
2 | Hala magazynowa Sztum, ul. Kochanowskiego 19A 590243824044269129 Cl1 11149
3 | Szkota podstawowa nr 1 Sztum, ul. Sienkiewicza 54 590243824002873177 c21 47968
4 Szkota podstawowa nr 2 Sztum, ul. Reja 15 590243824002685008 Cl2a 9502
_ 9 | Grmina Szturn Szkola podstawowa nr 2 Sztum, ul. Reja 15 590243824003169330 Cl2a 17578
_6 | Szkota podstawowa Nowa Wies |Nowa Wies 60 590243824003065755 C12a 9583
L Zespot Szkotw Czerninie Czernin, ul. Donimirskich 19 590243824002684018 Cl2a 20318
- Zespot Szkotw Gosciszewie Gosciszewo 75 590243824002908602 Cl2a 12196
_ 9 | Ztobek publiczny Sztum, ul. Chetminska 11 590243824002950625 Cl1 10355
10 Przedszkole "Puchatek” Sztum, ul. Chetminska 7 590243824002794786 Cl2a 19272
L Stadion Miejski Sztum, ul. Kosciuszki 2 5980243824003200149 Cl2a 5848
12 Kino Sztum, ul. Reja 13 590243824003124025 c21 31360
——— Centrum Kultury |~
13 | Swietlica Biata Gora Biata Gora 590243824002515891 Cl2a 5336
13 Swietlica Gosciszewo Gosciszewo 590243824003077666 Cl2a 1283
14 PWiK Przepompownia Sztum, ul. Reja 590243824003169163 C23 69 337
RAZEM 326538

Tabela 12. Zuzycie energii w Spétdzielni Energetycznej.

(Zrédto: opracowanie wtasne)

10.2 Bilans energetyczny

ZALOZENIA:

e Zuzycie energii w taryfie C = 326 538 kWh
e Produkcja PV obiektowych w taryfie C = 252 335 kWh

125



BILNS ENERGETYCZNY:

0

0:00 01:00 02:00 0300 0400 0500 0600 0700 0800 0900 10:00 11:00 12:00

13:00 14:00 15:00 16:00

17:00 18:00

Produkeja taczna Produkeja do SE Autokonsumpcja NalI:Iwylvzka do NiedobérSE Odbiér 0,6 Operator0,4 Bilans Energ|f1 Zakup enlergu
SE SE sieci 0SD Przepadaj rocznie
Styczen 2469 0 1487 982 28925 589 393
Luty 5344 0 2646/ 2698 22308 1619 1079
Marzec 20011 0 2305 17706 16700 10624 7082
Kwiecier 26359 0 2053 24306 10049 14584 9722
Maj 37228 0 1083 36135 7868 21681 14454
Czerwiec 36624 0 1183 35641 6923 21385 14256
Lipiec 33882 0 1787 32085 8237 19251 12834
Sierpien 34806 0 1415 33391 8657 20035 13356
Wrzesien 31316 0 155 28721 9378 17833 11888
Pazdziernik 14861 0 2108 12753 15588 7652 5101
Listopad 4617 0 2240 2377 21523 1426 951
Grudzien 4618 0 2043 2575 23139 1545 1030
RAZEM 25233 0 21965 230370 179293 138222 92148 41070 0 41070
Tabela 13. Bilans energetyczny Spotdzielni Energetycznej.
(Zrédto: opracowanie wtasne)
Zuzycie Nadwyzka do sieci Pobér z sieci PV Profil produkgji Auto konsumpcja
100 KWh
80 kWh s
60 kWh
40 KWh
20 KWh g N
0 KWh o - o o - . ® o o
20 KWh
-40 kWh
60 KWh
-80 kKWh
-100 KWh

19:00 20:00 21:00 22:00 23:00

Woykres 2. Bilans energetyczny SE - Srednioroczne profile godzinowe energii elektrycznej
(Zrédto: Kalkulator Spétdzielni Energetycznych RENALDO)
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Zuzycie Nadwyzka do sieci Pobér z sieci PV Produkdja Auto konsumpcja
40000 kWh
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-10000 kWh
-20000 kWh
-30000 kWh

-40000 KWh
Styczen Luty Marzec Kwiecie Maj Czerviec Lipiec Sierpien Wizesien Pazdziemik Listopad Grudzien

Wykres 3. Bilans energetyczny SE - miesieczne zuzycie i produkcja energii elektrycznej
(Zrédto: Kalkulator Spétdzielni Energetycznych RENALDO)

WYNIKI (rocznie):

Wskaznik autokonsumpcji =10,91%

Wskaznik samowystarczalnosci=77,27%
Autokonsumpcja SE =21 965 kWh

Nadwyzka oddana do sieci =230 370 kWh

Niedobor energii = 179 293 kWh

Odbidr energii z sieci (0,6) =138 222 kWh

Utrata nadwyzki (0,4) = 92 148 kWh

Bilans (niezbedny zakup energii z sieci) =41 070 kWh

UWAGI:

Kalkulacji dokonano na podstawie obliczen wtasnych w arkuszu Excel stanowigcym
zatagcznik do niniejszej Koncepciji, a takze dostepnych narzedzi: ,,Kalkulatora spétdzielni
energetycznych RENALDO” udostepniony przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
oraz narzedzia wspomagajacego opracowanie bilansu energetycznego dla klastra energii
i podmiotow energetyki rozproszonej udostepnionego przez Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska.

W bilansie energetycznym dla Etapu | nie uwzgledniono zastosowania magazynu energii,
poniewaz nie jest to uzasadnione ani pod wzgledem energetyczny ani ekonomicznym:

1. Efektywnos$é energetyczna - dobowy profil energetyczny zuzycia energii dla
budynkoéw wtgczonych do spétdzielni (budynki biurowe, edukacyjne oraz mieszkalne)
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wskazuje, ze produkcja oraz zuzycie w cyklu dobowym bedzie odbywata sie w tych
samych godzinach:

Typ budynku Szczyt dzienny Zuzycie nocne Sezonowosé Dni tygodnia aktywnosci

Biurowy 8:00-18:00 Srednie/niskie Lato, zima Pon—Pt.

Edukacyjny 7:00-15:00 Niskie Gléwnie zima Pon.—Pt. (z wytaczeniem wakacji)

Typowy dobowy profil zuzycia energii [kWh] - Sztum (dzieh roboczy)

Biurowy

—— Szkota
—— Przedszkole

8r ~— Zlobek

Zuzycie energii [kWh]
[9,]

o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Godzina

Dobowy profil energii z uwzglednieniem przepompowni - Sztum (dzieh roboczy)

120+ Produkcja PV
—— Zuzycie (w tym przepompownia)
100+

80r

601

Energia [kWh]

40

20¢

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Godzina

Wykres 4. Bilans energetyczny SE — dobowy profil produkcji i zuzycia energii
(Zrédto: opracowanie wtasne)

Dla podanych powyzej profili oraz wartosci zuzycia oraz produkcji energii dla catej

Spoétdzielni najbardziej odpowiednim bytby magazyn o pojemnosci 107 kWh, co pozwoli
zbuforowaé do 80% dziennej nadwyzki oraz mocy 53 kW, co umozliwi petne natadowanie/
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roztadowanie w czasie 2 godzin, co jest zgodne z charakterem szczytéw PV oraz zuzycia
energii.

Symulacja dziatania magazynu energii (107,2 kWh, 53,6 kW) - z uwzglednieniem przepompowni

Produkcja PV
— Zuzycie (tacznie)
== Zakup z sieci

120 =—— Poziom magazynu [kWh]

-10

100

80

60

Energia [kWh]
Magazyn energii [kWh]

40

Godzina

Wykres 5. Bilans energetyczny SE — symulacja dla magazynu energii 107,2kWh i 30kW
(Zrédto: opracowanie wtasne)

W powyzszym wariancie:

e Ladowanie magazynu nastepuje intensywnie w godzinach szczytowej produkgiji
PV (10:00-13:00), magazyn zapetnia sie niemal do petna.

e Roztadowywanie magazynu rozpoczyna sie wczesnie rano (6:00-8:00) oraz po
potudniu (17:00-20:00), odpowiadajgc okresom wzmozonego zuzycia.

e Zakup energii z sieci nadal wystepuje w godzinach wczesnoporannych i
wieczornych, gdy magazyn jest roztadowany, a PV nie pracuje.

e Magazyn jest tylko czesciowo wykorzystany — pojemnos¢ zostata dobrana do
rocznego potencjatu nadwyzek, ale nie w petni sie taduje w kazdej dobie.

Dla celéw symulacji mozna zastosowaé magazyny energii 0 mniejszych pojemnosciach,
np. 60 kWh, 30 kW oraz popularny 9,3 kWh, 4,65 kW, ale nie jest to optymalne rozwigzanie
biorgc pod uwage profile oraz wartosci zuzycia oraz produkcji energii dla catej Spoétdzielni.
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—— Zuzycie (facznie)
— = Zakup z sieci

Poroéwnanie dziatania magazynéw energii - 9,3 kWh vs 60 kWh

Sredni (60 kWh) Zoptymalizowany (9,3 kWh)

Produkcja PV —— Poziom magazynu [kWh] Produkcja PV
- 10 — Zugycie {lacznie)

—= Zakup  sieci

— Poziom magazynu [kWh]

-8

Magazyn energii [kWh]
Magazyn energii [kWh]

Godzina Godzina

Wykres 6. Bilans energetyczny SE — analiza poréownawcza dziatania magazynow energii
(Zrédto: opracowanie wtasne)

W powyzszych wariantach mniejszy magazyn (9,3 kWh) pracuje w petnym zakresie, a
wiekszy (60 kWh) nie wykorzystuje petni swojego potencjatu.

Zastosowanie mniejszych magazynow energii w Spétdzielni energetycznej niesie ze sobg
okreslone ograniczenia i ryzyka, ktore nalezy uwzgledni¢ przy podejmowaniu decyzji

inwestycyjnej. Ponizej zestawiono najwazniejsze wady kazdego z wariantow:

Wady i ograniczenia - wariant sredni 60 kWh

Przewymiarowanie wzgledem dziennych nadwyzek — w wielu dniach magazyn nie
zostaje w petni natadowany, co oznacza niepetne wykorzystanie inwestycji,
Niewystarczajgcy do petnej autarkii— mimo wiekszej pojemnosci nie jest w stanie
pokry¢ dtugich okreséw deficytu energii (np. zima), a takze nie obstuguje petnej
infrastruktury (np. przepompowni przez catg dobe),

Wieksze wymagania techniczne - koniecznos$¢ bardziej zaawansowanego
systemu sterowania, ochrony, chtodzenia oraz miejsce do instalacji,

Zaleznosc¢ od profilu zuzycia i produkcji PV — w przypadku niekorzystnej korelacji
inwestycja traci sens,

Degradacja baterii — szczegdlnie w mniejszych systemach z codziennym petnym
cyklem (wiecej niz 1 cykl/doba skraca zywotnosgé).

Wady i ograniczenia - wariant zoptymalizowany - 9,3 kWh

Niewielki wptyw na bilans catej spétdzielni — magazyn o tak matej pojemnosci
moze wspiera¢ jedynie 1-2 obiekty (np. przedszkole, mata szkota), a nie catg
strukture,

Ograniczony wptyw na niezalezno$¢ energetyczng — nie zapewnia buforu dla
sytuacji awaryjnych ani zasilania infrastruktury krytycznej (np. przepompowni) w
godzinach szczytowego zapotrzebowania,

Brak efektu skali — koszty jednostkowe (zt/kWh) moga by¢ relatywnie wyzsze, a
amortyzacja infrastruktury (np. inwertery, system zarzadzania) mniej efektywna,
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e Ograniczone mozliwosci rozwoju —trudniej rozbudowac¢ uktad bez wymiany catego
systemu (brak modularnosci),

e Zaleznosé od profilu zuzycia i produkcji PV — w przypadku niekorzystnej korelacji
inwestycja traci sens,

e Degradacja baterii — szczegdlnie w mniejszych systemach z codziennym petnym
cyklem (wiecej niz 1 cykl/doba skraca zywotnosé).

2. Efektywnos¢ ekonomiczna

Ponizsza tabela zawiera petne porownanie wskaznikéw ekonomicznych dla trzech

»

wariantéw magazynu energii przy zatozeniu dotacji 20% (np. z programu ,,Energia dla WSsi
oraz okresie zywotnosci 15 lat:

Wskaznik Zoptymalizowany (9,3 kWh) Sredni (60 kWh) Dopasowany (107,2 kWh)
Koszt netto 20 460 zt 132 000 zt 235 840 zt

Roczne oszczednosci ~2 009 zt ~12 960 zt ~23 155 zt

NPV (15 lat) -2 164 zt -13 961 zt —-24 944 zt

IRR (wewn. stopa zwrotu) 5,28% 5,28% 5,28%

Okres zwrotu nieosiggalny nieosiggalny nieosiggalny

Tabela 14. Wskazniki ekonomiczne inwestycji w magazyny energii.
(Zrédto: opracowanie wtasne)

We wszystkich analizowanych wariantach IRR jest nizszy niz przyjeta stopa dyskontowa
(7%), co oznacza, ze inwestycje sg hierentowne z punktu widzenia finansowego.
Zoptymalizowany wariant 9,3 kWh jest najblizej optacalnosci — jego NPV jest najmniej
ujemne, a inwestycja najbardziej proporcjonalna pod wzgledem ekonomicznym,
natomiast nie jest optymalny pod wzgledem energetycznym oraz zastosowania w ramach
bilansowania wewnetrznego Spétdzielni. Warianty wiekszych magazyndow energii nie sg
optacalne przy 20% dotacji — wymagaja wiekszego wsparcia lub wyzszych cen energii
(powyzej 1,40 zt/kWh), by osiagng¢ dodatnie wskazniki.

3. Podsumowanie

Ponizej w tabeli przedstawiono poréwnanie energetyczno-ekonomiczne inwestycji w
magazyn energii:

. 9,3 kWh 60 kWh 107,2 kWh
Kryterium ; .
(optymalny) (Sredni) (dopasowany)
Koszt inwestycyjny . N N
netto (20%) 20 tys. zt 132 tys. zt 236 tys. zt
Wykorzystanie etne czesciowe czesciowe
dzienne (cykl) P € €
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systemowy

Wptyw na bilans SE marginalny lokalnie odczuwalny (szczegoblnie z
przepompownia)
Techniczna . .
‘s niska umiarkowana wysoka
elastycznosé
Optacalnosé blisko progu nieoptacalny nieoptacalny
ekonomiczna (NPV) (=2 tys. zt) (<14 tys. zt) (=25 tys. zt)

Zarzgdzanie energig

prosty system lokalny

wymaga koordynacji

wymaga systemu
nadrzednego (EMS)

Potencjat do

wysoki (modutowy

rozbudowy niski umiarkowany lub centralny)
Wydajnosé przy . . zabezpieczenie
awarii PV niska ograniczona kluczowych odbiorow

Tabela 15. Poréwnanie energetyczno-ekonomiczne inwestycji w magazyn energii.

4. Rekomendacja:

(Zrédto: opracowanie wtasne)

Etap 1: Wdrozenie testowe — magazyn 9,3 kWh

e Lokalizacja: np. przedszkole lub budynek UMiG

Etap 2: Ocena pracy i decyzja o skalowaniu

Cel: weryfikacja modelu pracy, zuzycia i produkcji w realnym srodowisku
Finansowanie: dotacja min. 40% + srodki wtasne
Efekt: demonstrator technologiczny, baza pod dalsze etapy

e Monitorowanie cykli, zuzycia, wptywu na autokonsumpcje
¢ Mozliwe dotgczenie kolejnych jednostek o podobnym profilu

Etap 3: Rozwazenie duzego magazynu centralnego

e Dopasowanego do nadwyzek PV (107 kWh)
e Wsparcie infrastruktury krytycznej (np. przepompownia)

e Warunek: dotacja w wysokosci min. 60-70%.

10.3 Analiza ekonomiczna

Analiza ekonomiczna znajduje sie w zatgczniku Excel pt.
Energetyczny.xls” w zaktadce ,Wariant 1”.

ZALOZENIA

Wskazniki energetyczne:

1. Zuzycie Taryfa C =326 583 kWh
2. Produkcja PV (Taryfa C) = 252 335 kWh

SSE Sztum -

Bilans
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Wskaznik autokonsumpcji = 10,914%

Wskaznik samowystarczalnosci =77,265%
Autokonsumpcja SE = 21 965 kWh

Nadwyzka oddana do sieci =230 370 kWh

Niedobor energii = 179 293 kWh

Odbiér energii z sieci (0,6) = 138 222 kWh

Utrata nadwyzki (0,4) =92 148 kWh

0. Bilans (niezbedny zakup energii z sieci) = 41 070 kWh

200N U AR

Zatozenia ekonomiczne:

1. Aktualny koszt zakupu energii: 0,4608 zt/kWh (standardowe PPE)
2. Aktualny koszt zakupu energii: 0,5276 zt/kWh zt/kWh (PPE z PV)
3. Aktualny $redni koszt zakupu energii = 0,47 zt/kWh*?

4. Cena standardowa dostawcy = 0,80 zt/kWh**

5. Stawka zmienna (Taryfa C) = 0,269

6. Sktadnik staty dystrybucji =5,11

7. Optata przejsciowa = 0,08 zt

8. Optatajakosciowa =0,01 zt

9. Optata OZE=0 zt

10. Optata kogeneracyjna = 0,005 zt

11. Optata mocowa (szacunkowa) =0,102

12. Akcyza = 5,00 zt/MWh*®

13. Koszty inwestycji (CAPEX) =0 zt

14. Koszty operacyjne (OPEX) =0 zt

15. Koszty operacyjne Spétdzielni =16 200 zt.:

e Rejestracja w KRS =600 zt. (optata jednorazowa)

e Koszty administracyjne = 400 zt. (optata jednorazowa)

e Ksiegowosé =600 zt. / miesiac

e Oprogramowanie do rozliczeh =500 zt. / miesigc (abonament)
e Lustracja-6000 zt. (raz na 3 lata)

43 Srednia cena zakupu energii czynnej wszystkich punktéw w tabeli zbiorczej dla Gminy Sztum.
44 Cena rekomendowana przez KOWR do sporzadzania analizy ekonomicznej spotdzielni energetycznych.
45 Ministerstwo Finanséw na rok 2025 .
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WYNIKI EKONOMICZNE
Roczna oszczednosé =178 141,92 zt. w tym:
1. Zmniejszenia optat za energie czynng pobrang (autokonsumpcja) =119 713,00 zt.

2. Zwolnienia z optat =58 428,92 zt., w tym:

Optata dystrybucyjna = 39 623,00 zt.

Stawka jakosciowa =1 400,00 zt.

Optata OZE, kogeneracyjna, mocowa = 15 773,00 zt.
Akcyza =1 632,92 zt.

11. Bilans energetyczny oraz analiza finansowa - ETAP | (wariant minimum)

Wariant minimum (ostroznosciowy) zaktada wtaczenie do Spétdzielni tylko tych instalacji
PV, ktore rozliczane sg w nowym systemie net-billingu z zatozeniem, ze suma produkcji z
tych instalacji pozwoli na pokrycie co najmniej 40% zapotrzebowania na energie
wszystkich obiektéw wtaczonych do Spoétdzielni.

Celem analizy wariantu ostroznosciowego jest przedstawienie rozwigzania, ktore z jednej
strony pozwala na spetnienie minimalnych wymagan ustawowych niezbednych do
rejestracji Spotdzielni w KOWR, a z drugiej strony pozwala ograniczy¢ ryzyko zwigzane ze
zmiang systemu rozliczania prosumenckiego (ryzyko opisane szerzej w rozdziale 8.3) w
przypadku niepowodzenia przedsiewziecia.

11.1 Produkcja i zuzycie energii

Do Spétdzielni wtgczone beda 3 instalacje fotowoltaiczne, z czego jedna nalezy do Gminy
Sztum, a 2 sg wtasnoscig Centrum Kultury. £gczna moc zainstalowanych zrédet energii
OZE wynosi 33 kW, a roczna produkcja energii elektrycznej wynosi w przyblizeniu 33 320
kWh, co pozwala na pokrycie zapotrzebowania wszystkich punktéw PPE uczestniczacych
w Spoétdzielni w wysokosci 48,73%. W prezentowanym modelu obiekty PWiK nie
posiadajg instalacji OZE.

Moc PV Produkeja

L.P. Cztonek SE Obiekt Adres PPE (kw) (kWh)

Zapotrzebowanie
(kWh)

2024
Gmina Sztum Hala magazynowa Sztum, ul. Kochanowskiego 19A 550243824044269129 9,13 9216 11149 1933 82,66%
Stadion Miejski Sztum, ul. Kosciuszki 2 590243824003200149 18,91 19087 5848 -13243 326,56%
Swietlica Biata Gora Biata Géra 590243824002915891 4,96 5007 5336 329 93,83%
Przepompownia Sztum, ul. Polna 5390243824002680584 0 0 25917 25917 0,00%
Przepompownia Sztum, ul. Fiszera 590243824002788655 0 0 20123 20123 0,00%

RAZEM 33,00 33320 68373 35053 48,73%

Bilans Bilans
(kWh) (%)

Centrum Kultury

m‘,l m|mp

PWiK

Tabela 16. Bilans energetyczny Spotdzielni Energetycznej w wersji minimum
(Zrédto: opracowanie wtasne)
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11.2 Bilans energetyczny

ZALOZENIA:

Zuzycie energii w taryfie C =68 373 kWh

Produkcja PV obiektowych w taryfie C = 33 320kWh

BILNS ENERGETYCZNY:

L Produkcje Zuiycie Produkcja | Produkcja Nadwyzka do _ ) Energia | Zakup energii
2 SE o SE | Odbiér0,6 | O 0, Bil
sl obiektowe PV | wewnatrz SE | taczna SE do SE SE sieci 0SD o S ans Przepadajaca|  rocznie
Styczer 6846 326 6524 326 [1} 255 71 6269 43 28|
Luty 6198 708/ 5535 708! 0 489 217| 5045 130 87|
Marzec 6256 2642| 4299 2642 0 484/ 2158 3816 1295 863
Kwiecieri 5238 3481 2929 3481 0 573 2908, 2357, 1745 1163
Maj 5269 4916 2137 4916 [1} 361 4555 1776 2733 1822
Czerwiec 5030 4863 1982 4863 0 397| 4466 1586/ 2680 1786
Lipiec 5485 4474 2505 4474 0 558 3916 1947 2350 1566
Sierpieri 5408 4596 2388 4596 0 397| 4199 1991 2519 1680
Wrzesier 5200 4135 2673 4135 0 524 3611 2149 2167 1444
Paidziernik 5 556 1962 4031 1962, 0 47| 1483 3552 890 593|
Listopad 5743 610 5218 610 0 395 215 4823 129 86|
Grudzier 6145 610 5545 610 0 412 198 5133 119 79
68374 33321 45766 33321 [1} 5324 27997 40 444/ 16798 11 199 23644 0 23644
Tabela 17. Bilans energetyczny Spotdzielni Energetycznej.
(Zrodto: opracowanie wtasne)
N Zuiycie WM Nadwyzka do sieci [ Pobér z sieci PV [__] Profil produkeji [[___] Auto konsumpcja

16 KWh

10 KWh

5 KWh

0 kwh

-5 kWh

~10 KWh

-15 KWh

00:00 01:00

02:00 03:00

04:00  05:00

06:00

07:00 08:00

09:00 10:00 11:00

12:00  13:00

14:00  15:00

16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00 22:00 23:.00

Wykres 7. Bilans energetyczny SE - Srednioroczne profile godzinowe energii elektrycznej
(Zrédto: Kalkulator Spdtdzielni Energetycznych RENALDO)
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8000 kKWh

6000 kWh
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2000 kKWh

0 kWh

-2000 KWh
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-B6000 KWh

N Zuiycie MMM Nadwyzka do sieci [N Pobérz sieci PV [ Produkcja [T___] Auto konsumpcja

LG

Marzec Kwiecieri Maj Czerwiec Liplec Sierpien Wrzesier Pazdziemnik Listopad Grudzien

Wykres 8. Bilans energetyczny SE - miesieczne zuzycie i produkcja energii elektrycznej

WYNIKI (rocznie):

(Zrédto: Kalkulator Spétdzielni Energetycznych RENALDO)

Wskaznik autokonsumpcji =11,63%

Wskaznik samowystarczalnosci = 48,73%
Autokonsumpcja SE = 5 324 kWh

Nadwyzka oddana do sieci =27 997 kWh

Niedobdr energii = 40 444 kWh

Odbioér energii z sieci (0,6) =16 798 kWh

Utrata nadwyzki (0,4) =11 199 kWh

Bilans (niezbedny zakup energii z sieci) = 23 644 kWh

11.3 Analiza ekonomiczna

ZALOZENIA

Wskazniki energetyczne:

1
2
3
4
5.
6
7
8
9
1

. Zuzycie Taryfa C =68 373 kWh

Produkcja PV (Taryfa C) = 33 320kWh

. Wskaznik autokonsumpcji = 11,63%

. Wskaznik samowystarczalnosci = 48,73%
Autokonsumpcja SE =5 324 kWh

Nadwyzka oddana do sieci =27 997kWh

. Niedobdr energii = 40 444 kWh

. Odbidr energii z sieci (0,6) = 16 798 kWh

. Utrata nadwyzki (0,4) =11 199 kWh

0. Bilans (niezbedny zakup energii z sieci) = 23 466 kWh
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Zatozenia ekonomiczne:

1. Aktualny koszt zakupu energii: 0,4608 zt/kWh (standardowe PPE)
2. Aktualny koszt zakupu energii: 0,5276 zt/kWh zt/kWh (PPE z PV)
3. Aktualny $redni koszt zakupu energii = 0,47 zt/kWh*®

4. Cena standardowa dostawcy = 0,80 zt/kWh*’

5. Stawka zmienna (Taryfa C) = 0,269

6. Sktadnik staty dystrybucji=5,11

7. Optata przejsciowa = 0,08 zt

8. Optatajakosciowa =0,01 zt

9. Optata OZE =0 zt

10. Optata kogeneracyjna = 0,005 zt

11. Optata mocowa (szacunkowa) = 0,102

12. Akcyza = 5,00 zt/MWh#¢

13. Koszty inwestycji (CAPEX) =0 zt

14. Koszty operacyjne (OPEX) =0 zt

15. Koszty operacyjne Spétdzielni =16 200 zt.
e Rejestracjaw KRS =600 zt. (optata jednorazowa)
e Koszty administracyjne 400 zt. (optata jednorazowa)
e Ksiegowosc¢ =600 zt. / miesiagc
e Oprogramowanie do rozliczeh = 500 zt. / miesigc (abonament)
e Lustracja-6 000 zt. (raz na 3 lata)

WYNIKI EKONOMICZNE

Roczna oszczednos$é =43 061,87 zt. w tym:
1. Zmniejszenia optat za energie czynna pobrang (autokonsumpcja) = 31 943,00 zt.
2. Zwolnieniaz optat=11 118,87 zt., w tym:

e Optata dystrybucyjna =7 514,00 zt.

e Stawka jakosciowa = 265,00 zt.

e Optata OZE, kogeneracyjna, mocowa = 2 998,00 zt.
e Akcyza = 341,87 zt.

46 Srednia cena zakupu energii czynnej wszystkich punktéw w tabeli zbiorczej dla Gminy Sztum.
47 Cena rekomendowana przez KOWR do sporzadzania analizy ekonomicznej spotdzielni energetycznych.
48 Ministerstwo Finanséw na rok 2025 .
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12. Bilans energetyczny oraz analiza ekonomiczna - ETAP Il

W ponizszych scenariuszach zaktada sie przytagczenie wszystkich PPE nalezgcych do
wszystkich spétdzielcéw. Proponowane zrédta wytworcze zostaty tak dobrane, aby nie
byto koniecznos$ci dokupowania od Sprzedawcy Zobowigzanego energii czynnej oraz aby
pozostawi¢ w bilansie pewna nadwyzke energii w

razie prac serwisowych

uniemozliwiajgcych czasowe wytwarzanie energii lub w okresie zwiekszenia zuzycia
wsrod obiorcow. Do wszystkich scenariuszy zatozono dane standardowe, tak pod katem
kosztéw budowy, kosztéw operacyjnych, jak i zdolnosci wytwérczych poszczegélnych
zrodet w tym profili produkcji, co ma bardzo duze znaczenie dla wielkosci instalac;ji.

12.1 Scenariusz z farma PV

1. BILANS ENERGETYCZNY

Zatozenia energetyczne:

R N

Zuzycie energii w taryfie G = 12,928 kWh
Zuzycie energii w taryfie C=1,637,736 kWh

Zuzycie energii w taryfie B=803,102 kWh

Oswietlenie Uliczne = 228,181 kWh
Moc PV obiektowych w taryfie C = 252,335 kWh
Moc farmy PV = 3 500 kW

Bilans energetyczny:

Produkcja tgczna SE | Produkcja do SE |Aut ja SE |Nadwyzka dosieci 050 |Niedobor SE  [Odbidr 0.6 Operator 0,4 [Bilans Energla Prz Zakup energii rocznie
Styczen 36714 34245 25730] 10384 230333 6530 4384
Luty 79472 74128] 49285/ 30187 178128 18112 12075
Marzec 207574 277563 75617| 221957 142352 133174 BA783
Kwiecien 391972 365613 85147] 306825 94 870] 184095 122730
Maj 553596 516368 91074] 462522 79292 277513 185009
Caerwiec 547591 510767| 95863 451728 73543 271037| 180691
Lipiec 503845 469963/ 100152 403693 80 260] 242216 161477
Sierpier 517578 482772 94712 422 868 B85 447] 253720 169 146
Wrzesien 465 676 434380 84 565/ 381111 95044 228667 152444
Paidziernik 220992 206131] 67719] 153273 142 435 91964| 61308
Listopad 68654 64037] 4D E82] 27772 177812 16663 11108
Grudzien 6B671] 64053 42 145] 26526 199036 15916 10610
3752335 3500000 B52891 2899444 1579662 1739666 1159778 -160 004 =160 004| 0

Tabela 18. Bilans energetyczny Spotdzielni Energetycznej z farma PV.
(2rédto: opracowanie wtasne)
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N Zuzycie MMM Nadwyzka do sieci [ Pobérz sieci PV [__] Profil produkeji [ Auto konsumpcja
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Wykres 9. Bilans energetyczny SE - Srednioroczne profile godzinowe energii elektrycznej z farma PV
(Zrédto: Kalkulator Spétdzielni Energetycznych RENALDO)

I Zuzycie MMM Nadwyzka do sieci [N Pobér z sieci PV [ Produkeja [ Auto konsumpcja
600000 KWh

400000 kKWh

200000 KWh

0 kWh — - I - -
-200000 KWh
-400000 kWh

-600000 kWh
Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpieri Wizesien Paidziernik Listopad Grudzien

Wykres 10. Bilans energetyczny SE - miesigczne zuzycie i produkcja energii elektrycznej z farma PV
(Zrédto: Kalkulator Spétdzielni Energetycznych RENALDO)
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WYNIKI ENERGETYCZNE (rocznie):

e \Wskaznik autokonsumpciji = 35,062%

e \Wskaznik samowystarczalnosci =139,911%
e Autokonsumpcja SE = 852 891kWh

e Nadwyzka oddana do sieci =2 899 444 kWh
e Niedoborenergii=1579 662 kWh

e Odbidr energii z sieci (0,6) =1 739 666 kWh
e Utrata nadwyzki (0,4) =1 159 778 kWh

Bilans (przepadek energii) = 160 004 kWh

2. ANALIZA EKONOMICZNA
Zatozenia ekonomiczne:

Aktualny koszt zakupu energii: 0,4608 zt/kWh (standardowe PPE)
Aktualny koszt zakupu energii: 0,5276 zt/kWh zt/kWh (PPE z PV)
Aktualny sredni koszt zakupu energii = 0,47 zt/kWh

Cena standardowa dostawcy = 0,80 zt/kWh

ok owbd-=

Stawka zmienna

Taryfa G =0,244
Taryfa C = 0,269
Taryfa B=0,101
Oswietlenie = 0,217
6. Sktadnik staty dystrybuc;ji
Taryfa G =7,91
Taryfa C =5,11
Taryfa B =13,31
Oswietlenie = 5,11

7. Optata przejsciowa
Taryfa G =0,33
Taryfa C = 0,08
TaryfaB =0,19
Oswietlenie = 0,08
8. Optata jakosciowa

e TaryfaG=0,01

e TaryfaC=0,01

e TaryfaB=0,009

e (Oswietlenie =0,01
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9. Optata OZE =0 zt
10. Optata kogeneracyjna = 0,005 zt
11. Optata mocowa (szacunkowa) =0,102
12. Akcyza =5,00 zt/MWh
13. Koszty inwestycji (CAPEX) =15 009 340,00 zt
14. Koszty operacyjne (OPEX) =247 654 zt
15. Koszty operacyjne Spoétdzielni:
e Ksiegowosc¢ =600 zt. / miesiac,
e Oprogramowanie EMS/SCADA (wydatek jednorazowy) = 300.000 zt>°
e Obstuga informatyczna = 600 zt/miesiagc
e Lustracja—6 000 zt. (raz na 3 lata)
e Pracownik Spoétdzielni ds. inwestycji, eksploatacji i rozliczania — 1 etat
=13.000 zt/miesigc®’

WYNIKI EKONOMICZNE

Roczna oszczednosé =1 617 843,00 zt. w tym:
1. Zmniejszenia optat za energie czynng pobrang (autokonsumpcja) =1 252 925,00 zt.
2. Zwolnienia z optat = 364 918,00 zt., w tym:

e Optata dystrybucyjna =236 110,00, zt.
e Stawka jakosciowa =10 466,00 zt.
e Optata OZE, kogeneracyjna, mocowa = 118 342,00 zt.

12.2 Scenariusz z turbing wiatrowa
1. BILANS ENERGETYCZNY

Zatozenia energetyczne:

e Zuzycie energii w taryfie G =12,928 kWh

e Zuzycie energii w taryfie C=1,637,736 kWh

e Zuzycie energii w taryfie B=3803,102 kWh

e QOswietlenie Uliczne =228,181 kWh

e Moc PV obiektowych w taryfie C = 252,335 kWh
e Moc turbiny wiatrowej =1 500 kW

4 W wycenie uwzgledniono rekomendowany przez KOWR maksymalny koszt budowy = 4tys. zt/kWp oraz
koszty budowy niezbednej infrastruktury technicznej, a takze koszty podtgczenia do sieci.

50Wycena na podstawie rozeznania dla wdrozenia dedykowanego rozwigzania chmurowego EMS

51 Petny koszt dla pracodawcy - $rednia minimalna dla pracownikéw sektora energetycznego. Zrédto: Raport
ptacowy firmy Hyes 2025r.
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Bilans energetyczny:

[ jataczna SE jado SE [Aut-konsumpcja SE_|Nadwyzka do sieci OSD_|Ni SE |Odbi6r0,6  |Operator0,4 [Bilans Energia jaca |Zakup energil rocznie
Styczen 330681, 328212 156 693 171988 97 431] 103 193 68795
Luty 349 426 344082 170387 179039 57 026] 107 423 71616
Marzec 399 998 379 987 167943 232 049) 50020 139 229 92820]
Kwiecien 318 668 292 309 141918 176 750 38 099 106 050 70700]
Maj 228 402 191174 121661 106741 48704] 64 045) 42696
Cemwiec 222018 185194 124996 97022 44 459] 58 213] 38809
Lipiec 209 411] 175529 113843 95568 66 569 57 341] 38227
Slerpief 174435 139629 117721 56714 63438 34028] 22686
Wrzesien 250753 219437 126 149 124604 53460] 74762] 49842
Pazdziemik 249 630) 234 769 138 186 111444 71968] 66 866 44578
Listopad 281269) 276 852 162 054) 119215 56 640) 71529 47686

334770 330152 177032 157738 64149) 94643 63095

3349461 3097 126] 1720589 1628872 711963 977 323 651549 265 359) -265 359 0

Tabela 19. Bilans energetyczny Spoétdzielni Energetycznej z turbing wiatrowa.
(Zrédto: opracowanie wtasne)

W Zuiycie WM Nadwyzka do sieci MM Pobor z sieci PV [ Profil produkcji [--] Autc konsumpcia
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Wykres 11. Bilans energetyczny SE - Srednioroczne profile godzinowe energii elektrycznej z turbina
wiatrowa (Zrodto: Kalkulator Spétdzielni Energetycznych RENALDO)

I Zuiycie MEMEM Nadwyikado sieci I Pobdr z sieci PV [ Produkcja [[__] Auto konsumpcja
400000 kWh
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200000 kWh

100000 kWh

-100000 kWh

-200000 kWh

-300000 kWh

Styczen Luty Marzec Kwiecler Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesle Pazdziernik Listopad Grudzien

Wykres12. Bilans energetyczny SE - miesieczne zuzycie i produkcja energii elektrycznej z turbina
wiatrowa (Zrédto: Kalkulator Spotdzielni Energetycznych RENALDO)
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WYNIKI ENERGETYCZNE (rocznie):

e \Wskaznik autokonsumpciji =70,732%

e \Wskaznik samowystarczalnosci = 124,889%
e Autokonsumpcja SE =1 720589 kWh

e Nadwyzka oddana do sieci=1 628 872 kWh
e Niedobérenergii=711 963 kWh

e Odbidr energii z sieci (0,6) =977 323 kWh

e Utrata nadwyzki (0,4) = 651 549 kWh

Bilans (przepadek energii) = 265 359 kWh

2. ANALIZA EKONOMICZNA
Zatozenia ekonomiczne:

. Aktualny koszt zakupu energii: 0,4608 zt/kWh (standardowe PPE)
. Aktualny koszt zakupu energii: 0,5276 zt/kWh zt/kWh (PPE z PV)

. Aktualny sredni koszt zakupu energii = 0,47 zt/kWh

. Cena standardowa dostawcy = 0,80 zt/kWh

a A WON =

. Stawka zmienna

Taryfa G = 0,244
Taryfa C = 0,269
Taryfa B =0,101
Oswietlenie = 0,217
6. Sktadnik staty dystrybuc;ji
Taryfa G = 7,91
Taryfa C =5,11
Taryfa B =13,31
Oswietlenie = 5,11

7. Optata przejsciowa
Taryfa G =0,33
Taryfa C = 0,08
TaryfaB =0,19
Oswietlenie = 0,08
8. Optata jakosciowa

e TaryfaG=0,01

e TaryfaC=0,01

e TaryfaB=0,009

e Oswietlenie = 0,01
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9. Optata OZE =0 zt

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Optata kogeneracyjna = 0,005 zt
Optata mocowa (szacunkowa) = 0,102
Akcyza = 5,00 zt/MWh
Koszty inwestycji (CAPEX) =13 009 340,005 zt
Koszty operacyjne (OPEX) = 233 453 zt
Koszty operacyjne Spoétdzielni:
o Ksiegowos¢ =600 zt. / miesiac,
e Oprogramowanie EMS/SCADA (wydatek jednorazowy) = 300.000 zt
e Obstuga informatyczna = 600 zt/miesiagc
e Lustracja—6 000 zt. (raz na 3 lata)
¢ Pracownik Spétdzielni ds. inwestycji, eksploataciji i rozliczania - 1 etat
=13.000 zt/miesiac

1.

WYNIKI EKONOMICZNE
Roczna oszczednosé =1 905 101,00 zt. w tym:
Zmniejszenia optat za energie czynna pobrang (autokonsumpcja) =1 252 925,00 zt.

2. Zwolnienia z optat =652 176,00 zt., w tym:

e Optata dystrybucyjna =421 969,00, zt.
e Stawka jakosciowa =18 707,00 zt.
e Optata OZE, kogeneracyjna, mocowa =211 500,00 zt.

12.3 Scenariusz z biogazownia

1. BILANS ENERGETYCZNY

Zatozenia energetyczne:

Zuzycie energii w taryfie G = 12,928 kWh
Zuzycie energii w taryfie C = 1,637,736 kWh
Zuzycie energii w taryfie B =803,102 kWh
Oswietlenie Uliczne = 228,181 kWh

Moc PV obiektowych w taryfie C = 252,335 kWh
Moc biogazowni 350 kW

52 Koszt budowy na podstawie rozeznania rynku w 2025r. = 5-7 mln. zt. netto za 1 MW zainstalowanej mocy.
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Bilans energetyczny

Produkcjataczna SE |Produkcia do SE [Aut-konsumpcija SE | Nadwyzka do sieci OSD |Niedobor SE | Odbidr 0,6 Operator 0,4 |Bilans Energia Przepadajaca | Zakup energii rocznie
Styczed 234225 231756 217892 16 333 38232 9800 6533
Luty 214672 209328 198 896 15776 28517 9466 6310
Marzec 251767 231756 204946 46821 13023 28093 18728
Kwiecien 250639 224280 177616 73023 2401 43814 29208
Maj 268984 231756 170138 98 846 228 59308, 39538
Czerwiec 261104 224280 168627 92477 828/ 55486 36991
Lipiec 265638 231756 179083 86 555 1330 51933 34622
Sierpiert 266 562 231756 179825 86737 1334/ 52042 34695
Wrzesier 255 596 224280 178 100 77496 1509 46498 30998
Paidziernik 246617 231756 200309 46308 9845 27785 18523
Listopad 228897 224280 198473 30424 20221 18254/ 12170
Grudzien 236374 231756 214900 21474 26281 12884/ 8590
2981075 2728740 2288805 692270 143749 415362 276908 -271613 -271613| 0

Tabela 20. Bilans energetyczny Spoétdzielni Energetycznej z biogazownia.
(Zrédto: opracowanie wtasne)

I Zuizycie MMM Nadwyzka do sieci [Nl Poboér z sieci PV ] Profil produkeji ] Auto konsumpcja
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Wykres 13. Bilans energetyczny SE - Srednioroczne profile godzinowe energii elektrycznej z
biogazownia (Zrédto: Kalkulator Spétdzielni Energetycznych RENALDO)

N Zuiycie MMM Nadwyika do sieci [l Pobdr z sieci PV [__] Produkcja [[__] Auto konsumpcja
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Styczen Luty Marzec Kwiecier Czerwiec Lipiec Sierplefi Wrzesiert Patdziernik Listopad Grudzier

Wykres 14. Bilans energetyczny SE - miesieczne zuzycie i produkcja energii elektrycznej z
biogazownia (Zrédto: Kalkulator Spoétdzielni Energetycznych RENALDO)
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WYNIKI ENERGETYCZNE (rocznie):

e \Wskaznik autokonsumpciji = 94,091%

e \Wskaznik samowystarczalnosci=111,153%
e Autokonsumpcja SE =2 288 805 kWh

e Nadwyzka oddana do sieci =692 270 kWh

* Niedobdr energii =143 749 kWh

e Odbidr energii z sieci (0,6) = 415 362kWh

e Utrata nadwyzki (0,4) = 276 908 kWh

Bilans (przepadek energii) =271 613 kWh

2. ANALIZA EKONOMICZNA
Zatozenia ekonomiczne

Aktualny koszt zakupu energii: 0,4608 zt/kWh (standardowe PPE)
Aktualny koszt zakupu energii: 0,5276 zt/kWh zt/kWh (PPE z PV)
Aktualny sredni koszt zakupu energii = 0,47 zt/kWh

Cena standardowa dostawcy = 0,80 zt/kWh

a bk owbd=

Stawka zmienna

Taryfa G = 0,244
Taryfa C = 0,269
Taryfa B =0,101
Oswietlenie = 0,217
6. Sktadnik staty dystrybuc;ji
Taryfa G = 7,91
Taryfa C =5,11
Taryfa B =13,31
Oswietlenie = 5,11

7. Optata przejsciowa
Taryfa G =0,33
Taryfa C = 0,08
TaryfaB =0,19
Oswietlenie = 0,08
8. Optata jakosciowa

e TaryfaG=0,01

e TaryfaC=0,01

e TaryfaB=0,009

e Oswietlenie = 0,01
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9. Optata OZE =0 zt
10. Optata kogeneracyjna = 0,005 zt
11. Optata mocowa (szacunkowa) =0,102
12. Akcyza =5,00 zt/MWh
13. Koszty inwestycji (CAPEX) =11 509 340,005 zt
14. Koszty operacyjne (OPEX) = 835 276 zt
15. Koszty operacyjne Spoétdzielni:
o Ksiegowos¢ =600 zt. / miesiac,
e Oprogramowanie EMS/SCADA (wydatek jednorazowy) = 300.000 zt
e Obstuga informatyczna = 600 zt/miesiagc
e Lustracja—6 000 zt. (raz na 3 lata)
¢ Pracownik Spétdzielni ds. inwestycji, eksploataciji i rozliczania - 1 etat
=13.000 zt/miesiac

WYNIKI EKONOMICZNE

Roczna oszczednosé =2 106 621,74 zt. w tym:
1. Zmniejszenia optat za energie czynng pobrang (autokonsumpcja) =1 252 925,00 zt.
2. Zwolnienia z optat =853 696,74 zt., w tym:

e Optata dystrybucyjna = 543 681,00, zt.

e Stawka jakosciowa =24 104,00 zt.

e Optata OZE, kogeneracyjna, mocowa = 272 502,00 zt.
e Akcyza: 13 409,74 zt.

5% Koszt na podstawie wyceny firmy Fidelio Biogas sp.z 0.0
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12.4 Podsumowanie

| Wariant 1 | Wariant 2 | Wariant 3 | Wykres poréwnawczy
Zatozenia
Zrédto wytwoércze Farma PV Turbina Wiatrowa Biogazownia
Moc zrédta /kW/ 3500 1500 350 T
CAPEX 15009 340,00 zt| 13009340,00 zt| 11509340,00 =zt T
OPEXtacznie pierwszy rok 754 298,80 =z 740097,80 zt| 1341920,80 =z P B
OPEXtacznie kolejne lata 454 298,80 zt 440097,80 zt| 1041920,80 =zt - B
OPEXtacznie srednia b lat 514 298,80 =zt 500097,80 zt| 1101920,80 =t [— ~
Zuzycie Taryfa G 12928 12928 12928
Zuzycie TaryfaC 1637736 1637736 1637736
Zuzycie Taryfa B 803102 803102 803102
Zuzycie oswietlenie uliczne 228181 228181 228181
Bilans Energetyczny
Produkcjatgczna SE 3752335 3349461 2981075 TTTT——
Auto-konsumpcja 852891 1720589 2288805 — -
Nadwyzka do sieci 2899444 1628872 692 270 T
Niedobér SE 1579662 711963 143749 T
Odbicr 0,6 1739666 977 323 415362 TT——
Operator 0,4 1159778 651 549 276908 '___"““——7__*
Bilans /nadwyzka/ 160004 |- 265359 |- 271613 B
Whyniki (rocznie)

Wskaznik autokonsumpcji 35,062% 70,732% 94,091% — ————
Wskaznik samowystarczalnosci 139,911% 124,689% 111,153% ’___’_“"———___,
Roczna oszczednosé w tym: 1617843,00 zt| 1905101,00 zt| 2106621,74 zt — -
Energia czynna 1252925,00 zt| 1252925,00 zt| 1252925,00 =
Dystrybucja i optaty 364 918,00 zt 652 176,00 zt 853696,74 zt o

Tabela 21. Poréownanie wariantow wykorzystania Zzrodet OZE w Etapie Il

(Zrédto: opracowanie wtasne)

ETAP | ETAP II
Wariant 1 Wariant 2 Wariant 3 Wariant 4
Oszczednosci pierwszy rok 17814192 zt| 1617843,00 zt| 1905101,00 zt| 2106621,74 zt
Koszty pierwszy rok 16 200,00 =zt 503 148,80 =zt 503 148,80 =zt 503 148,80 =zt

Koszt Inwestyciji

zt

15009 340,00 zt

13009 340,00 zt

11 508 340,00 zt

Oszczednosci kolejne lata

178141,92 zt

1617843,00

1905101,00 =z

2106621,74 zt

Koszty kolejne lata

15200,00 =zt

203 148,80 =zt

203 148,80 =zt

203 148,80 =zt

taczna oszczednosc

taczna oszczednosé 1 rok

161941,92 zt

1114694,20 zt

1401952,20 zt

1603472,94 zt

tgczna oszczednose 5 lat 813 709,58 zt 6773471,00 zt 8209761,00 zt 9217 364,68zt T
taczna oszczednosc 10 lat 1628419,15zt | 13846942,00zt | 16719522,00zt | 18734 729,35zt T
taczna oszczednos¢ 15 lat 2443128,73zt | 20920413,00zt | 25229283,00zt | 28252084,03 zt —

taczna oszczednosc 20 lat 3257838,30zt | 27993884,00zt | 33739044,00zt | 37 769458,70 zt T
Wskaznik autokonsumpciji 10,914% 35,062% 70,732% 94,091% _—
Wskaznik samowystarczalnosci 77,265% 135,911% 124,889% 111,153% T
LCOE zt 0,290 zt 0,290 zt 0,540 zt

NPV - 1152204 zt 7400951 # 3259113 #

IRR 0,00% 5,74% 10,05% 7,61%

Prosta stopa zwrotu 0lat 14 10 12

Zdyskontowana stopa zwrotu 0 22 13 17

Tabela 22. Poréwnanie wskaznikéw ekonomicznych SE

(2rédto: opracowanie wtasne)
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W powyzszych tabelach przedstawiono podstawowe wskazniki energetyczne oraz
ekonomiczne mozliwe do uzyskania przez Sztumska Spétdzielnie Energetyczng w
pierwszym oraz drugim etapie jej rozwoju, przy czym dla etapu drugiego opracowano
analize wariantowa dla inwestycji w rozne zrodta energii OZE: farme PV, turbine wiatrowa
oraz biogazownie.

W kazdym ze scenariuszy Etapu Il moc zrodet wytworczych OZE zostata tak dobrana, aby
osiggnac¢ petng samowystarczalnos¢ Spoétdzielni oraz aby powstata pewna nadwyzka
~energii wolnej” do zagospodarowania w przypadku skrajnie niesprzyjajgcych warunkow
produkcji, szczegdlnie dla niestabilnych zrédet energii zaleznych od warunkéw
pogodowych (PV i turbiny wiatrowe). Pozwoli to w maksymalnie niekorzystnym
scenariuszu unikng¢ koniecznosci poboru przez Spétdzielnie energii z sieci.

Wariant trzeci (z biogazownia) jest scenariuszem najbardziej optymalnym pod katem
bilansowania energetycznego, poniewaz poziom autokonsumpcji wynoszacy 94%, a
takze wskaznik samowystarczalnosci rowny 111% sa najblizsze 100%, co wskazuje, ze
wiekszos$¢ energii wytwarzanej wewnatrz Spoétdzielni bedzie wykorzystywana, a uzycie
OSD jako ,magazynu wirtualnego” jest najmniejsze. Biogazownia jest takze jedynym
stabilnym zrédtem OZE, ktére mozna zastosowac w gminie Sztum.

Nalezy wréci¢ uwage na niektore przyjete w niniejszej Koncepcji zatozenia, ktére w
dalszych, szczegétowych juz analizach ekonomicznych moga sie znaczgco roznié
wptywajac istotnie na ostateczne wskazniki optacalnosci poszczegdlnych inwestyciji:

1. Koszty inwestycji oraz zwigzane z nimi koszty operacyjne sg jedynie orientacyjne,
poniewaz przyjeto je podstawie danych rynkowych dostepnych w Internecie oraz
na podstawie rekomendacji KOWR. W rzeczywistosci, koszty te moga sie rézni¢ w
zaleznosci od warunkow lokalnych. Niezbedne jest wiec sporzadzenie Studium
Wykonalnosci konkretnie dla danej lokalizacji oraz wybranej technologii.

2. W analizie wariantowej nie uwzgledniono budowy magazynu energii, poniewaz
jego wielkos¢ oraz parametry zaleze¢ bedag od wybranego rodzaju Zrodta energii, a
takze warunkéw przytagczenia (magazyn centralny lub przyinstalacyjny).
Pominiecie magazynu energii na etapie analizy wariantowej jest uzasadnione z
uwagi na wysoki stopien zaleznosci jego parametréw technicznych i
ekonomicznych od ostatecznie przyjetej koncepcji budowy zrédta wytwérczego
oraz lokalnych uwarunkowan infrastrukturalnych. Kazde z analizowanych zrédet
energii cechuje sie innym profilem produkcji energii oraz inng zmiennoscia
produkcji w czasie. Z tego wzgledu parametry magazynu (pojemnos$é, moc,
cyklicznos¢ pracy) beda sie znaczaco rézni¢ dla farmy PV, instalacji biogazowej lub
miksu OZE. Przedwczesne przyjecie arbitralnych parametréow magazynu na etapie
analizy wariantowej mogtoby zafatszowa¢ wyniki poréwnania wariantéw oraz
narzucié¢ nieoptymalne zatozenia kosztowe, biorgc pod uwage aktualnie wysokie
ceny takich urzadzen, ktére ostatecznie wptywajg na wieloletni okres zwrotu
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siegajacy nawet kilkunastu lat.**. Kalkulacje optacalnosci nalezy wiec wykonac na
podstawie doktadnych analiz w Studium Wykonalnosci sporzadzonych dla
konkretnych zrodet energii. Przy sporzadzaniu Studium Wykonalnosci dla
magazynu energii, a szczegblnie w analizie optacalnosci, nalezy wzigé¢ pod uwage,
ze dla spotdzielni energetycznych role ,wirtualnego” magazynu do biezacego
bilansowania energii petni sie¢ OSD. Przy dobrym zbilansowaniu energii w ramach
Spotdzielni, gdzie bedzie wystepowata wysoka autokonsumpcja bazowa, a straty
40% nie beda istotne kosztowo moze sie okazaé, ze przy dzisiejszych cenach
magazyndw oraz ich ograniczonej do 15 lat zywotnosci, inwestycja w budowe
fizycznego magazynu bedzie catkowicie nieoptacalna.

3. W analizie finansowej nie uwzgledniono dofinansowania zewnetrznego, poniewaz
jest ono rézne dla konkretnego rozwigzania w zaleznosci od wybranego programu,
np. w programie ,,Energia dla Wsi 2025” oraz w innych programach pomocowych
instalacje PV oraz turbiny wiatrowe z reguty nie sg dofinansowywane w postaci
bezzwrotnej dotacji, lecz korzystajg jedynie z kredytéw i pozyczek udzielanych na
preferencyjnych warunkach. W przypadku biogazowni, inwestycje sg dotowane
nawet do wysokosci 65% kosztow kwalifikowanych.

4. Z powodu braku badan dotyczacych lokalnego rynku substratéw dla biogazowni
oraz braku decyzji co do jej lokalizacji w analizie ekonomicznej pominieto zaréwno
koszty pozyskania substratéw jaki potencjalne przychody biogazowni ze sprzedazy
energii cieplnej, a takze produktu komercyjnego - pofermentu traktowanego jako
petnowartosciowy nawdz organiczny, ktory moze by¢ sprzedawany okolicznym
rolnikom. Doktadne analizy ekonomiczne uwzgledniajagce warunki lokalne
powinny zosta¢ opracowane w oddzielnym Studium Wykonalnosci w ramach
dziatan przedinwestycyjnych.

5. W analizie uwzgledniono jednorazowy koszt wdrozenia systemu informatycznego,
ktoéry bytby dostosowany zaréwno do specyfiki wykorzystywanych w spoétdzielni
rozwigzan w zakresie produkcji i magazynowania energii, jak i specyfiki
dziatalnosci samej Spétdzielni, w tym wsparcia dla przyjetego przez nig modelu
biznesowego. Z uwagi na to, ze na polskim rynku nie ma takich rozwigzan, w
analizie zatozono opracowanie i wdrozenie dedykowanego, odpowiednio
zeskalowanego do potrzeb Spétdzielni i konkretnych technologii systemu
zarzgdzania energig EMS, opartego o rozwigzania open-source oraz rozwigzania
chmurowe, aby nie inwestowac¢ dodatkowo w infrastrukture IT.

6. W analizie uwzgledniono zatrudnienie wykwalifikowanego pracownika na peten
etat odpowiedzialnego za biezgca dziatalnos¢ Spétdzielni w obszarze technicznym
i biznesowym. Ze wzgledu na wysoki koszt zatrudnienia tej osoby mozna rozwazy¢

54 Na podstawie dostepnych analiz rynkowych i studiéw wykonalnos$ci usrednione wartosci dla magazynow
energii 100-1000 kWh w Polsce (2023-2025) wynoszg (bez dotacji): IRR = 4%-8%, okres zwrotu 10 — 14 lat.
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zmniejszenie wymiaru godzin pracy, ale bedzie to zalezato zaréwno od rodzaju
docelowego zrodta energii, jak i stopnia automatyzacji i wsparcia procesow
technicznych i biznesowych w Spétdzielni przez wdrozony system informatyczny.

12.5 Dziatania przedinwestycyjne

Dla realizacji wariantu docelowego Spétdzielni obejmujgcego wszystkie obszary
funkcjonalne Etapu Il nalezy sporzadzi¢ dodatkowa dokumentacje obejmujaca:

1. Inwentaryzacje infrastruktury sieciowej na terenie Gminy Sztum w przypadku, jesli
nie jest ona zinwentaryzowana:

e QOpracowanie szczegétowych analiz ukierunkowanych na rozwigzanie
kluczowych problemdéw zwigzanych =z zaopatrzeniem w energie,
identyfikowanych na obszarze dziatania danej spotecznosci energetycznej,
zwigzanych ze szczegdétowym rozpoznaniem potencjatu lokalnego
wykorzystania zasobow energetycznych.

3. Przygotowanie dokumentacji techniczno-ekonomicznej dla inwestycji w budowe
nowych zrédet OZE:

e  Studium Wykonalnosci wraz z koncepcjag techniczno-ekonomiczng budowy
farmy fotowoltaicznej,

e Studium Wykonalnosci wraz z koncepcjg techniczno-ekonomiczng budowy
farmy wiatrowej,

e  Studium Wykonalnosci budowy biogazowni lub biometanowni,

e Studium Wykonalnosci budowy magazynu energii — dla wybranego na
podstawie analizy optacalnosci Zrodta OZE.

4. Opracowanie dokumentacji inwestycyjnej dla wytypowanego zrodta OZE -
program funkcjonalno-uzytkowy, dokumentacja techniczna, projekt budowlany,
pozwolenia i zgody administracyjne, w tym srodowiskowe, itp.

5. Sporzadzenie wniosku o wydanie warunkéw przytaczeniowych dla lokalizacji oraz
mocy wytypowanego zrédta OZE:

* Przygotowanie wnioskow o wydanie warunkow przytaczeniowych dla
wytypowanego Zrodta OZE.

W celu umozliwienia biezgcej dziatalnosci Spoétdzielni nalezy uja¢ w dziataniach
przedinwestycyjnych:

1. System Zarzadzania Spoétdzielnig
e Opracowanie koncepcji wdrozenia zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Spoétdzielnig klasy EMS,
e Zakupiiwdrozenie informatycznego Systemu Zarzadzania Spétdzielnia.

2. Zasoby osobowe w roli koordynatoréw projektu — 1 etat.
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e Zatrudnienie personelu merytorycznego do koordynacji inwestycji oraz
obstugi biezgcej dziatalnosci Spdotdzielni Energetycznej.

Dodatkowe informacje dotyczace dziatan przedinwestycyjnych znajduja sie w zatgczniku
do niniejszej Koncepcji p.t.: ,,OPl & SPDP — SE Sztum.xls”.

12.6 Whnioski

Rozwdj Spotdzielni Energetycznej moze zdecydowanie przyczyni¢ sie do ograniczenia
wydatkéw zwigzanych z zaopatrzeniem w energie elektryczng ponoszonych przez Gmine
Sztum oraz jednostki podlegte.

Proponowany model spétdzielni energetycznej pozwala na elastyczne przytgczanie
kolejnych punkéw PPE nalezacych do spétdzielcow w taki sposéb, aby przy zachowaniu
wysokiego stopnia autokonsumpcji rozszerza¢ obszar dziatania tego podmiotu.

Po opracowaniu Studiow Wykonalnosci bedzie mozna podjg¢ decyzje o formie dalszego
dziatania, tym nie mniej niezbednym jest powotanie do zycia Spotdzielni Energetyczne;j.

Kazdy ze scenariuszy daje duze mozliwosci rozwoju Spoétdzielni, a wdrozenie
poszczegdlnych scenariuszy powinno byé uzaleznione m. in. od szczegétowe] analizy
warunkoéw lokalnych oraz mozliwosci dofinansowania inwestycji w ramach dostepnych
programéw pomocowych.

Wariant 1i2 zaktadajg uzycie zrédet pogodozaleznych, ktére muszg by¢ w pewnym sensie
przeskalowane tak, aby odebra¢ nadwyzke od OSD. W skrajnie niesprzyjajgcych
warunkach moze dojs¢ do sytuacji, kiedy nadprodukowana energia zostanie
skonsumowana i bedzie istniata konieczno$¢ dokupienia energii elektrycznej z sieci.
Sytuacje takie, co do zasady, nie wystepuja w Zrédle proponowanym w wariancie 3.

Wariant trzeci (z biogazownia) jest scenariuszem najbardziej optymalnym pod katem
bilansowania energetycznego, poniewaz poziom autokonsumpcji wynoszacy 94%, a
takze wskaznik samowystarczalnosci rowny 111% sg najblizsze 100%, co wskazuje, ze
gros pradu wytwarzanego wewnatrz spétdzielni jest wykorzystywane, a uzycie OSD jako
swego rodzaju ,magazynu” jest najmniejsze, do czego Spodtdzielnia powinna dagzyé.
Biogazownia jest takze jedynym stabilnym, pracujacym w zasadzie w trybie ciggtym
zrédtem OZE, ktére mozna zastosowac w gminie Sztum.
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Srednia liczba
Rodzaj instalacji | Srednia liczbadni | godzin petnego Uwagi
OZE pracy w roku wykorzystania g
(FLH)

Produkcja wytgcznie w dzien;

Fotowoltaika (PV) 280-310 dni 900-1100 h silnie zalezna od
nastonecznienia
Produkcja bardziej

Turbiny wiatrowe 300-330 dni 2000-2500 h rownomierna w ciggu roku;
zalezna od lokalnego wiatru
Mozliwos¢ pracy ciggtej;

Biogazownie 330-350 dni 7500-8000 h zalezna od dostepnosci
substratu

Tabela 23. Poréwnanie efektywnosci produkcji Zrédet energii OZE
(Zrédto: opracowanie wtasne)

13. Posrednie korzysci ekonomiczne

Inwestycje w rozwoj spotecznosci energetycznych oraz nowych zrédet OZE przynoszg w

dtugoterminowej perspektywie dodatkowe korzysci ekonomiczne, ktére w sposéb

bezposredni lub posredni wspierajg lokalng przedsiebiorczos¢ oraz rozwdj gospodarczy

regionu, na obszarze ktérego funkcjonuja. Pomimo, ze trudno jest je skwantyfikowa¢ w

analizie ekonomicznej, to nalezy je uja¢ w koncowym rozrachunku kosztéw oraz korzysci

z utworzenia spotecznosci energetyczne;j.

Dla Spoétdzielni Energetycznej mozna wymieni¢ nastepujace korzysci:

Rozwdj lokalnego biznesu dzieki zakupom energii pochodzgcej w wiekszosci od
lokalnych wytwdrcéw po preferencyjnych stawkach,

Rozwdj sektora energetyki odnawialnej przyczynia sie do powstawania nowych
miejsc pracy, zwtaszcza w sektorze produkcji, montazu i utrzymaniainstalacji OZE,
Wozrost konkurencyjnosci lokalnego biznesu dzieki nizszym kosztom operacyjnym
(nizsze koszty energii) oraz dziatalnosci przyjaznej srodowisku np. poprzez
wykorzystanie certyfikatéw pochodzenia energii, czy nizszym wartosciom s$ladu
weglowego w procesie produkcji,

Wozrost konkurencyjnosci gospodarczej regionu, ktory przektada sie na wzrost
potencjatu inwestycyjnego dla powstawania nowych podmiotéw gospodarczych
oraz przyciggania inwestycji z zewnatrz,

Rozwdj infrastruktury dla niskoemisyjnych form transportu, takiej jak np. stacje
tadowania pojazdéw elektrycznych,

Korzysci wizerunkowe dla regionu jako proekologicznego moga przetozyé sie na
rozwoj turystyki i lokalnego biznesu branzy HoReCa,
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Wykorzystanie nowych technologii oraz innowacyjnych rozwigzan w sektorze
energetycznym przyczyniajgce sie do rozwoju technicznego oraz kultury
innowacyjnosci w regionie,

Rozwdj ekonomii wspotdzielenia i wspotodpowiedzialnosci za realizacje celéw, w
szczegélnosci celéow ekonomicznych - wiekszos¢ podmiotdw energetyki
obywatelskiej jest nastawiona nie na generowanie zysku, a na maksymalizacje
uzytecznosci dla swoich cztonkow.

14. Korzysci pozafinansowe

Inwestycje w rozwdj lokalnych spotecznosci energetycznych oraz budowe zrodet OZE,

obok korzysci czysto ekonomicznych, przynosza takze korzysci pozafinansowe, ktére

réwniez nalezy wzigé pod uwage w ogélnym bilansie przedsiewziecia. Czesto to wtasnie

czynniki spoteczne oraz srodowiskowe przewazajg w ogdlnym rozrachunku na korzysé

nawet z pozoru nierentownych przedsiewzie¢ prospotecznych i proekologicznych.

Lokalne formy energetyki obywatelskiej maja potencjat nie tylko ekonomiczny, ale takze

spoteczny, sSrodowiskowy i kulturowy czynigc je kluczowym elementem zréwnowazonego

rozwoju. Wsrdd korzysci spotecznych mozna wymienié:

Budowanie wspoélnoty i integracja spoteczna

Wzmacnianie wiezi lokalnych - wspdlne zaangazowanie w projekt energetyczny
sprzyja wspotpracy, dialogowi i integracji mieszkancoéw.

Rozwoj oraz mobilizacja lokalnych inicjatyw spotecznych wokot realnego i
palacego problemu: dostepu do taniej i czystej energii pochodzgcej w wiekszosci
od lokalnych wytwdrcow,

Rozwdj poczucia odpowiedzialnosci - mieszkancy stajg sie bardziej swiadomi
swoich dziatan i ich wptywu na srodowisko oraz lokalng spotecznosé.
Spotecznosci energetyczne szybciej i skuteczniej dziatajg w zakresie walki z
ubdstwem energetycznym na terenie gminy,

Wzmocnienie demokracji poprzez otwarty, pluralistyczny model partycypacji oraz
zarzadzania spotecznosciami energetycznymi. Udziat obywateli w podejmowaniu
decyzji o rozwoju energetyki lokalnej wzmacnia demokracje uczestniczaca.

Poprawa jakosci zycia

Czystsze powietrze - korzystanie z OZE redukuje emisje szkodliwych substanciji,
takich jak pyty czy dwutlenek siarki, co wptywa pozytywnie na zdrowie
mieszkancow.

Redukcja odpadéw - rozwdj lokalnych Zrédet energii OZE takich jak np.
biogazownie wspierajg gospodarke cyrkularng i przyczyniajg sie do redukcji
odpadow poprzez przeksztatcanie ich na energie elektryczna lub cieplna.
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Edukacja ekologiczna i wzrost sSwiadomosci

Zwiekszanie Swiadomosci ekologicznej - projekty energetyczne promujg wiedze o
odnawialnych Zzrédtach energii i ich znaczeniu dla ochrony srodowiska,

Promocja dziatan proekologicznych na rzecz srodowiska naturalnego oraz zdrowia
ludzkiego.

Zmiana nawykow - edukacja na temat efektywnosci energetycznej i
zrébwnowazonego rozwoju moze prowadzi¢ do bardziej Swiadomego i
odpowiedzialnego stylu zycia lokalnej spotecznosci. Wzrost swiadomosci
proekologicznej spoteczenstwa wptywa na ich zachowania w kierunku wiekszego
wykorzystania odnawialnych Zrdédet energii oraz oszczednego wykorzystania
energii. Wptywa to takze na wiekszg akceptacje spoteczng dla duzych inwestycji w
odnawialne zrédta energii takich jak farmy fotowoltaiczne, wiatrowe, czy
biogazownie, prowadzonych przez panstwowe lub prywatne przedsiebiorstwa
energetyczne.

Samowystarczalnos¢ i niezaleznosé lokalna

Bezpieczenstwo energetyczne na szczeblu lokalnym — czesciowe uniezaleznienie
sie od energetyki krajowej - spotecznosci zyskujg wieksza kontrole nad dostepem
do energii, co jest szczegdblnie istotne w sytuacjach kryzysowych.

Bezpieczenstwo energetyczne na szczeblu lokalnym i krajowym - rozwdj
spotecznosci energetycznych wspiera decentralizacje i stabilizacje dostaw
energii, co przyczynia sie do zwiekszenia bezpieczehstwa energetycznego,
zarowno na poziomie lokalnym, jak i krajowym.

Stabilnos¢ dostaw energii - lokalne zrédta energii moga zmniejszy¢ ryzyko przerw
w dostawach i poprawi¢ niezaleznos¢ energetycznag spotecznosci.

Wzmacnianie lokalnej tozsamosci

Promocja lokalnych wartosci - projekty energetyczne podkreslaja znaczenie
zréwnowazonego rozwoju i moga sta¢ sie symbolem dbatosci o srodowisko w
danej spotecznosci.

Inspiracja dlainnych regiondéw - sukcesy lokalnych inicjatyw moga sta¢ sie wzorem
do nasladowania dla innych spotecznosci.

Wsparcie dla polityki lokalnej i krajowej

Spotecznosci energetyczne oraz inwestycje w OZE przyczyniaja sie do realizacji na
szczeblu lokalnym, wojewddzkim i krajowym zobowigzan podjetych przez Polske
wobec obowigzujacej polityki europejskiej oraz konkretnych dyrektyw w zakresie
ochrony srodowiska oraz klimatu - realizacja krajowych i unijnych programoéw na
rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030,
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Inwestycje w rozwdj lokalnych spotecznosci energetycznych oraz zrédet OZE przynosza
przede wszystkim korzysci w zakresie ochrony srodowiska naturalnego oraz zdrowia
ludzkiego.

Wykorzystanie ekologicznych technologii ogranicza degradacje srodowiska naturalnego
iwspiera ochrone ekosysteméw oraz zachowanie ich bioréznorodnosci. Poprzez
zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych lokalne inicjatywy energetyczne wspierajg
walke z globalnym ociepleniem.

15. Podsumowanie

Ze wzgledu na zatozony w poczatkowym etapie ograniczony zasieg Spotdzielni, specyfike
jego uczestnikéw, aktualnie posiadane zasoby wytwoércze oraz wyniki bilansu
energetycznego i ekonomicznego nalezy stwierdzié, ze przy aktualnych wymaganiach
ustawowych, niewielkim poziomie zachet finansowych, silnych barierach prawnych,
technicznych i organizacyjnych, a takze przy ograniczonych efektach ekonomicznych dla
uczestnikow Spdtdzielni w poczatkowym okresie jej istnienia, przedsiewziecie jest tylko
czesciowo uzasadnione ekonomicznie. Etap | nalezy wiec traktowac jako pierwszy krok
oraz podstawe do dalszego rozwoju Sztumskiej Spotdzielni Energetycznej. Celem
projektu w poczatkowym okresie bedzie wiec zaangazowanie cztonkéw Spétdzielni,
przetestowanie proponowanych rozwigzan technicznych i organizacyjnych, w tym
modelu bilansowania i rozliczen wewnetrznych, a przede wszystkim przygotowanie
fundamentéw organizacyjnych do znacznego zwiekszenia obszaru oraz poziomu
dziatalnosci Spotdzielni w przysztosci.

Z uwagi na olbrzymi potencjat rozwojowy Spoétdzielni, w niniejszym opracowaniu
zaproponowano scenariusze rozwoju od stanu obecnego (Etap 1), poprzez model
posredni (Etap Il) zaktadajgcy osiggniecie niezaleznosci energetycznej wszystkich
uczestnikow Spoétdzielni az po model docelowy (Etap Ill), ktory przewiduje osiagniecie
petnej niezaleznosci energetycznej wszystkich mieszkancow oraz przedsiebiorcéow
dziatajgcych na terenie Gminy Sztum. W koncepcji zaproponowano takze szereg dziatan
przedinwestycyjnych obejmujgcych wykonanie dodatkowych analiz niezbednych do
realizacji kolejnych etapdw rozwoju Spétdzielni.

Warto dodaé, ze rozwdj Spoétdzielni wpisuje sie w cele krajowe i unijne zwigzane z
wdrazaniem Europejskiego Zielonego tadu. Gmina Sztum, tgczac istniejgce zasoby
techniczne z bogatymi zasobami srodowiskowymi i jasng strategia rozwoju, ma szanse
stac¢ sie modelowym przyktadem lokalnej samowystarczalnosci energetycznej opartej na
wspotpracy mieszkancéw, samorzadu oraz lokalnych przedsiebiorcéw. Dzieki temu, do
roku 2050 Sztum moze znaczaco zwiekszyé udziat zielonej energii w swoim bilansie,
obnizy¢ koszty energii dla spotecznosci lokalnej oraz poprawi¢ bezpieczenstwo
energetyczne catego regionu, co stanowi¢ bedzie os realizacji przyjetych przez Gmine
strategicznych celéw rozwojowych.
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